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1. NOTA INTRODUTORIA

O Relatério que ora se apresenta, no ambito de pratica institucionalizada no Tribunal
Constitucional, pretende dar informacéo atualizada sobre a atividade desenvolvida pela
Secretaria Judicial* e Servicos de Apoio do Tribunal?, sob a alcada da Secretaria-Geral,
durante o ano de 2018.

Foi, sobretudo, durante o ano de 2018 que se comecaram a fazer sentir os efeitos
decorrentes das alteragbes ao Decreto-Lei n.° 545/99, de 14 de dezembro (nha redagéo
do Decreto-Lei n.° 197/2015, de 16 de setembro), resultado de uma evolugéo natural da
estratégia iniciada no passado recente, com vista a assegurar uma melhor e maior
operacionalidade dos Servigos de Apoio do Tribunal, indispensaveis ao seu bom
funcionamento.

Neste ambito, tem-se vindo a racionalizar a afetacdo de recursos (sobretudo financeiros
e materiais), estando subjacente o compromisso de garantir que os designios do Tribunal
Constitucional sejam amplamente atingidos.

Como nota final, assinalamos que, em 2018, foi tratado, pela Secretaria Judicial, um
universo de 1745 Processos, dos quais 572 vieram do ano de 2017, tendo a arrecadacao
de receita ascendido a quinhentos e cinquenta mil e quatrocentos e trinta euros e
sessenta e seis céntimos (€ 550 430,66).

Dentre as principais atividades desenvolvidas no DAF, em 2018, destacam-se, neste
Relatério, as de maior relevancia e tendo presente o enquadramento das atividades nos
objetivos operacionais definidos para cada area de intervencdo do Departamento, em
associacdo com 0s objetivos estratégicos da Secretaria-Geral, para 0s quais concorrem.

Em sede de elaboracdo da proposta de orcamento do Tribunal para 2019, o
Departamento diligenciou, junto do Gabinete do Presidente e do Conselho Administrativo,
a adogao de um modelo alternativo de financiamento, dado que a manutengéo do plafond
do orcamento de receitas gerais levaria o Tribunal, no prazo de dois anos, a uma situacao
de rutura financeira, resultante da utilizacdo de créditos especiais de saldos de anos
anteriores, que se esgotariam nesse periodo.

Em 2018, o DAF procurou implementar uma organizacéo interna, alicercada em Seccoes,
gue permitisse orientar o Departamento para uma acrescida eficacia no seu desempenho

relativamente aos seguintes aspetos:
= producao dos reportes nas plataformas do Ministério das Financas;
= aplicacdo do normativo para a aquisicdo de bens e contratacdo de servicos;

1 Que faz a gestdo dos processos judiciais.

2 Aos quais cabe a gestdo administrativa, financeira e dos recursos humanos e patrimoniais (DAF), a gestdo
de recursos bibliotecarios, de informagéo juridica e documental (NADIJ) e a gestdo dos meios informaticos
(Ch.
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= capacidade de resposta e satisfacdo dos utilizadores.

Para o controlo da receita proveniente de custas judiciais cobrada por este Tribunal, foi
aberta uma conta bancéria junto do IGCP, em 2018, com a denominagido “Receitas
Proprias”, que permitiu dotar a Secretaria Judicial deste Tribunal do instrumento
necessario para cumprir e prosseguir integralmente as suas atribuicbes legais e
funcionais, desde a elaboracdo da conta de custas até a verificacdo da correspondente
liquidacdo de custas judiciais.

Acresce a entrada em producédo do sistema de pagamentos por documento tnico (DUC),
instrumento que assume, neste ambito, particular relevancia pois permite ultrapassar as
dificuldades e ineficiéncias com que, sobre esta matéria, 0os Servicos de apoio
sistematicamente se confrontaram. Num total de créditos bancarios de 587.795,10 euros,
a receita cobrada cifrou-se em 560.123, 56 euros.

Nota, ainda, para a implementacdo do novo Sistema de Comunicacdes de Voz Fixa e
Mével, Internet e Televisdo, cuja tecnologia permite ao Tribunal utilizar novas
funcionalidades, com a rede estruturada existente, aumentando a sua qualidade de
resposta, devido ao software de gestéo e identificacdo de chamadas instalado.

O NADIJ, em cumprimento antecipado de meta fixada no QUAR-2018, concluiu o estudo
de avaliacdo dos circuitos de producado, divulgacdo e publicacdo dos acérdaos e
disponibilizou, na pagina web do Tribunal, a edicdo dos indices da Coletanea dos
Acérdaos do Tribunal Constitucional (comemorativa do seu 35.° aniversario), que é
permanentemente atualizada.

Fruto dos instrumentos estatisticos implementados em 2018, houve um crescimento na
aquisicdo de monografias, aquisicdes — incluindo (maioria de) ofertas — na ordem de duas
centenas de novos titulos e renovaram-se as assinaturas de periddicos nacionais e
estrangeiros, 0 que gerou cerca de 750 catalogacoes.

Foram atualizadas e recolhidas novas referéncias tematicas (em doutrina e
jurisprudéncia) na pasta NADIJ-DIVULGACAO, criada e acessivel na intranet desde
2014, nomeadamente, a elaboracdo de estudos sobre a ‘Lei da Uber’; Eutandsia,;
‘Alojamento local’ e Arbitragem tributaria.
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2. ATIVIDADES DA SECRETARIA JUDICIAL

Durante o ano de 2018, e no ambito das suas competéncias, a Seccdo Central e as duas
Seccdes de Processos, que constituem a Secretaria Judicial do Tribunal® desenvolveram
as seguintes atividades:

A SECCAO CENTRAL

» Deu entrada a cinco mil setecentos e trinta e cinco (5735) «Papéis»;

» Tratou mil e novecentas e oito (1908) DecisGes para a base informatica do
Tribunal;

» Registou mil cento e setenta e um (1171) Processos «ex novo»;

» Elaborou seiscentas e sessenta e sete (667) Contas;

» Processou, diariamente, movimentos SIBS e IGCP* — envio de Guias,
recebimento de Guias, impresséao e distribuicdo pelas Seccdes e Departamento
Administrativo e Financeiros do Tribunal (DAF);

AS SECCOES DE PROCESSOS (12 e 29)
» Trataram um universo de mil setecentos e quarenta e cinco (1745) Processos, dos
guais quinhentos e setenta e dois (572) vieram do ano de 2017;
» Foram-lhes distribuidos mil cento e sessenta e seis (1166) Processos — 549 a 12
Secgédo e 615 & 22 Seccdao;
» Aguardam distribuic&o vinte (20) Processos;
Encontram-se findos mil duzentos e cinquenta e sete (1257) Processos;
» Foram notificadas mil seiscentas e onze (1611) Decisbes (682 Acordaos e 929
Decisbes Sumarias), sendo gque seiscentas e setenta e cinco (675) o foram pela
12 Seccdo e oitocentas e sessenta e duas (872) pela 22 Seccao.

A\

A arrecadacao de receita ascendeu a quinhentos e cinquenta mil e quatrocentos e
trinta euros e sessenta e seis céntimos (€ 550 430,66), dos quais € 208.119,94 pela
12 Seccéo; e € 340.107,72 pela 22 Seccao.

3 A Secretaria Judicial do Tribunal Constitucional é composta por: a) uma seccéo central; e b) quatro seccdes
de processos (DL 545/99, de 14 de dezembro).

4 Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica.
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3. ATIVIDADES DOS SERVICOS DE APOIO

3.1 DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO (DAF)
311 INTRODUCAO

A seguir apresenta-se o relato da atividade desenvolvida em 2018, pelo Departamento
Administrativo e Financeiro (DAF), que reflete a sua acdo no &ambito das
responsabilidades e das competéncias que Ihe estdo cometidas pelo Decreto-Lei que
regula a organizagdo, composigéo e funcionamento da Secretaria-Geral e dos servigos
de apoio do Tribunal e demais legislacdo complementar.

Das principais atividades desenvolvidas no DAF, nesse ano, destacam-se as de maior
relevancia, tendo presente o engquadramento dessas atividades nos obijetivos
operacionais definidos para cada area de intervencdo do Departamento, em associacao
com o0s objetivos estratégicos da Secretaria-Geral, para 0s quais concorrem. Nessa
perspetiva avalia-se ainda o grau de cumprimento das metas estabelecidas no Quadro
de Avaliacdo e Responsabilizagdo (QUAR).

O DAF, como uma unidade organica do Tribunal — 6rgdo de soberania, dotado de
autonomia administrativa e financeira —, tem como missao gerir 0s recursos humanos e
administrar as areas financeira e patrimonial das unidades funcionais do Tribunal e da
Entidade das Contas e Financiamentos Politicos (ECFP).

A atual estrutura orgéanica deste Departamento esta representada na Figura 1:

Figura 1. Organograma do DAF

Departamento
Administrativo e
Financeiro

Dra. Cristina Sousa

Apoio Juridico e
Técnico

Dra. Carla Ribeiro
Dra. Carla Nunes

Seccéo de ~ = AP
i Seccdo de Seccdo do Patrimdnio e
g_:jt?bl:\lﬂdade Vencimentos e Pessoal Expediente
Ulia Martins .
CT Ana Uria CT Isabel Lucas
AT Alexandra Machado AT Edite Silva

AT Anabela Dias

Identificada a necessidade de reorganizar e reestruturar a area relacionada com a gestéo
administrativa e financeira do Tribunal, a reorganizacao do DAF foi operada com a criacéo
da Seccéo de Contabilidade e da Secg¢éo de Vencimentos e Pessoal no mapa de pessoal
para 2019, aprovado em sessao plenaria de 21 de agosto de 2018.
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ANALISE CONJUNTURAL

N&o obstante o quadro orcamental em 2018, em que as receitas proprias — custas, multas
e servicos — arrecadadas (560.653,48 euros) foram inferiores em 47,47% as receitas
préprias previstas em sede de programacao do orcamento (1.067.429 euros), e em que
grande parte das atividades do DAF foram (s&o) condicionadas por agentes externos e
fatores exdgenos, foi possivel alcancar o resultado esperado na afetacdo de recursos as
atividades mais prementes, no ano em que se comemorou o 35.° aniversario do Tribunal.

ESTRATEGIA

2018 foi, para o DAF, um ano em que se procurou implementar uma organizagéo interna,
alicercada em Seccdes, que permitisse orientar o Departamento para uma acrescida
eficacia no seu desempenho relativamente aos seguintes aspetos:

= producao dos reportes nas plataformas do Ministério das Financas;

= aplicagdo do normativo para a aquisicao de bens e contratacdo de servigos;

= capacidade de resposta e satisfacdo dos utilizadores.

Em paralelo, foi necessario ultrapassar um conjunto de constrangimentos,
nomeadamente quanto a capacidade de o Tribunal honrar 0s seus compromissos
financeiros junto das diferentes entidades fornecedoras de bens e servigos,
indispensaveis ao normal e regular funcionamento.

Como forma de ultrapassar os constrangimentos relativos & execugéo orgamental, no ano
passado, foi proposta e autorizada a utilizacdo de saldos de receitas proprias de anos
anteriores.

Em sede de elaboragdo da proposta de orcamento do Tribunal para 2019, o
Departamento diligenciou, junto do Gabinete do Presidente e do Conselho Administrativo,
a adocao de um modelo alternativo de financiamento, dado que a manutencéo do plafond
do orcamento de receitas gerais levaria o Tribunal, no prazo de dois anos, a uma situacao
de rutura financeira, resultante da utilizacdo de créditos especiais de saldos de anos
anteriores, que se esgotariam nesse periodo.
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3.1.2 AUTOAVALIACAO

O presente relatoério incide sobre as atividades executadas em 2018, cujo planeamento
foi apresentado no Plano de Atividades aprovado, estando os objetivos e atividades
alinhados conforme ilustrado na Figura 2:

Figura 2. Alinhamento dos objetivos do DAF para 2018

Gerir os recursos humanos e
administrar as areas financeira
e patrimonial do TC

Unidades funcionais Resultados—Chave Satisfagdo dos
do TC e da ECFP do DAF Colaboradores

®

O : : >

S Garantir a satisfagéo dos Assegurar o acompanhamento,

E utilizadores gestéo e controlo orgamental

o 3

20 o

@ 8 Aumentar a eficiéncia na Modernizar as telecomunicagdes do

C < | ificaca i A0 . : ) o

5 2 identificacdo da receita prépria Tribunal (voz fixa e mével, dados e wifi)
o

Desenvolver praticas de gestao de eficiéncia econdmico-

financeiras, tendo em vista a maximizacéo dos recursos
afetos ao TC

Eficiéncia
econodmica-
financeira

Assegurar um conjunto de politicas de gestao de pessoas,
visando a qualificagédo, capacitagéo e satisfagdo dos

colaboradores

Qualidade
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QUAR—RESULTADOS ALCANCADOS

Em cumprimento do disposto no artigo 15.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro,
apresenta-se a autoavaliacdo do Departamento quanto aos resultados alcancados e aos
desvios verificados no Mapa de Objetivos do DAF, que representa o QUAR deste servico.
Apresenta-se, igualmente, o grau de execucdo de cada um dos objetivos do QUAR no
Quadro 1 infra.

Quadro 1. Execugdo do QUAR DAF 2018

N° OBJECTIVO META Resultado Tx Realizacao

1 Garantir a satisfacdo dos utilizadores [2,75 a 3,75] 2,91 100%

2 Assegurar o acompanhamento, gestéo e [70% a 80%] 100% 125%
controlo orcamental

3 Aum_entar'a gflClenua na identificacao da 90% 95.29% 105,88%
receita propria

4 Modernizar as telecomunicagdes do Tribunal 15/jul 20/ago 90.52%

(voz - fica e movel -, dados e wifi)

Desenvolver praticas de gestéo de eficiéncia
5 econdmico-financeiras, tendo em vista a [75% a 85%)] 84,62% 100%
maximizag&o dos recursos afetos ao TC

. L ~ 80% 141% 166,09%
Assegurar um conjunto de politicas de gestao
6 de pessoas, visando a qualificagéo,
capacitagéo e satisfagéo dos colaboradores [2,75 a 3,75] 3,82 101,87%

Os resultados alcancados pelo DAF, em 2018, na avaliagéo dos parametros do QUAR —
eficacia, eficiéncia e qualidade —, relativamente ao nivel de realizacdo de cada um dos
objetivos acima referidos, encontram-se no Quadro 2 infra.

Quadro 2. Avaliagdo do QUAR DAF 2018

Tx Realizacéo

Parédmetro Planeado Realizado Parametro/Objetivo Resultado
Eficicia 25% 28,125% 112,5% Superado
Eficiéncia 50% 50% 100% Atingido
Qualidade 25% 35% 140% Superado
Avaliagéo Final 100% 114% 355% Bom

Relatorio da Secretéaria-Geral / 2018 9
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Analisa-se, em seguida, os resultados alcancados em cada objetivo, com a justificacéo
dos desvios apurados face as metas estabelecidas.

Objetivo 1: Garantir a satisfagéo dos utilizadores

Indicador 1.1: Nivel de satisfacdo dos utilizadores

Meta: 2,75 a 3,75

Resultado: 2,91

Execucdo: 100%
O indicador do nivel de satisfacdo dos utilizadores relativamente a Imagem global do
Departamento apresentou, na escala de 1 a 5, um resultado de 2,85 valores.

Este indice resultou do questionario de satisfacdo que foi enderecado, via correio
eletrénico, aos trabalhadores das unidades funcionais do Tribunal, para preenchimento
em papel e depdésito em urna colocada junto do Segurancga, no atrio da entrada.

Para todas as questdes do questionario, a resposta média de satisfacdo foi de 2,91
valores.

Objetivo 2: Assegurar o acompanhamento, gestdo e controlo orgamental

Indicador 2.1: Taxa de execugao das iniciativas previstas

Meta: 70% a 80%

Resultado: 100%

Execucdo: 125%
Durante o ano de 2018, o DAF atingiu, de uma forma geral, os objetivos definidos no
ambito do acompanhamento, gestéo e controlo orcamental.

Em concreto, foram levadas a cabo iniciativas que permitiram assegurar a liquidacéo de
faturas dentro dos prazos legais previstos, tendo-se terminado o exercicio econémico
sem pagamentos em atraso.

Atendendo ao Ciclo Or¢gamental da Receita, foram identificados os desenvolvimentos a
promover no Sistema de Informacdo de Gestdo de Processos e Classificacdo de
Acoérdaos, designadamente, no médulo de “Custas”, para que seja criada uma nova
ferramenta de trabalho que permita consolidar a informacéo de forma mais precisa e com
melhor qualidade.

O contributo do Tribunal Constitucional para o processo de preparacdo do Quadro
Plurianual de Programacdo Orcamental (2019-2022) a incluir no Programa de
Estabilidade — medidas que se traduzem em poupancas e informacao sobre os fatores
gque pressionam o aumento da despesa, incluindo novas iniciativas, considerando todas
as fontes de financiamento, bem como uma previséo das receitas préprias —, foi remetido
a Direcao-Geral do Orgamento, em 22/03/2018.

Em termos globais, as iniciativas previstas foram concretizadas na sua totalidade, tendo
sido introduzidas novas iniciativas, pelo que o objetivo definido foi superado.

Relatorio da Secretéaria-Geral / 2018 10
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Objetivo 3: Aumentar a eficiéncia na identificagédo da receita propria

Indicador 3.1: Percentagem da receita prépria arrecadada no total dos créditos
bancarios

Meta: 90%

Resultado: 95,29%

Execucédo: 105,88%
Em conformidade com o Regime de Custas — Decreto-Lei n.° 303/98, de 7 de outubro,
com as alteracdes introduzidas pelo Decreto-Lei n® 91/2008, de 2 de junho —, foi, em
2018, cobrada receita no montante de 560.123, 56 euros, num total de créditos bancarios
de 587.795,10 euros.

O facto de a execugédo superar o valor da meta decorre da implementacdo da iniciativa
de titulacdo de uma conta bancaria junto do IGCP, exclusiva para as Receitas Proprias
do Tribunal, desiderato que permitiu melhorar os procedimentos de identificacdo e
arrecadacéo da receita.

Objetivo4: Modernizar as telecomunicagdes do Tribunal (voz - fica e movel -, dados e wi-fi)

Indicador 4.1: Data de implementacdo de um sistema alternativo de telecomunicacdes
Meta: 15 julho
Resultado: 20 de agosto de 2018, data da assinatura do contrato
Execucdao: 90,41%
A concretizacao do objetivo em apreco revelou-se complexa e demorada pelas seguintes
razoes:
= a consulta prévia lancada em 8/6/2018 — MEO (grupo Altice), NOS,
Comunicacdes, S.A. e Vodafone Portugal, Comunicacdes, S.A — ficou deserta;
= foi lancado novo concurso publico em 6/7/2018 — anuncio n.° 5314/2018,
publicado no Diario da Republica, 1l Série, n.° 129;
= 0 procedimento pré-contratual culminou com a adjudicacdo a VODAFONE
Portugal, Comunicacdes Pessoais, S.A., tendo o contrato sido outorgado em
20/8/2018;
= A MEO - Servigos de Comunicacdes e Multimédia, S.A. interpds, em janeiro de
2019, junto do Tribunal Administrativo de Circulo de Lisboa, um “Processo
urgente de contencioso pré-contratual”’, com vista a anula¢do da adjudicacéo do
objeto do concurso identificado;
= Por Acérddo de 4/4/2019, o Supremo Tribunal Administrativo decidiu julgar
procedente a excecdo dilatéria de caducidade do direito de acéo, absolvendo os
Réus (TC e Vodafone, S.A.) da instancia.

O novo sistema de telecomunicagdes entrou em funcionamento pleno a 15 de abril de
20109.

Objetivo 5:Desenvolver praticas de gestdo de eficiéncia econémico-financeiras, tendo em
vista a maximizagado dos recursos afetos ao TC

Indicador 6.1: Taxa de execuc¢do das iniciativas previstas
Meta: 75% a 85%
Resultado: 84,62%

Relatorio da Secretéaria-Geral / 2018 11
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Execucdo: 100%
O DAF assegurou os procedimentos aquisitivos destinados ao Tribunal e a ECFP,
relativos a despesa diversa, o que confere uma taxa de execuc¢éo de 100%.

Foram efetuados 26 procedimentos de contratacdo publica, com uma despesa estimada
em 321 mil euros.

Objetivo 6: Assegurar um conjunto de politicas de gestdo de pessoas, visando a qualificagéo,
capacitagao e satisfacdo dos colaboradores

Indicador 6.1: Taxa de execucdo do plano de formagéo aprovado

Meta: 80%

Resultado: 141%

Execucédo: 166%
No que respeita a uma das metas definidas para este objetivo — 75% a 85% da execucao
do plano de formagé&o estabelecido para o Departamento —, foi a mesma superada, na
medida em que o plano de formacéo foi executado em 166%.

O facto de a execucao superar largamente o valor critico da meta decorre da decisao de
alocar recursos excedentarios no orgamento ao plano de formacéo, tendo sido possivel
os trabalhadores realizarem, em média, mais de uma agao.

Indicador 6.2: Nivel de satisfacdo dos colaboradores

Meta: 2,75 a 3,75

Resultado: 3,82

Execucdo: 101,87%
Quanto ao nivel de satisfacdo dos colaboradores, e mediante questionério de satisfacao
em papel, foi aferido um nivel médio de satisfacao de 3,82 valores (escala de 1 a 5),
resultado que ultrapassa a meta definida — pelo que se considera o objetivo superado.

QUALIDADE DO SERVICO

Reconhecendo a importancia do bom funcionamento de um servigo transversal como € o
DAF, tem-se procurado incrementar os niveis de eficiéncia e qualidade do seu
desempenho, nomeadamente tentando melhorar a informacao disponivel e torna-la cada
vez mais Util para os seus utilizadores — tanto os Gabinetes como os colaboradores do
Tribunal.

Como referido, foi disponibilizado em papel um questionério de satisfacdo e motivacao a
colaboradores e a utilizadores dos servicos do DAF sobre o0 modo como é percecionado
o0 Departamento.

Os resultados apontaram para um nivel de satisfacdo médio (entre 1 a 5) de 3,82 para os

colaboradores do DAF e de 2,91 para os utilizadores do Departamento, sendo estes 0s
servigos de apoio do Tribunal — SJ; NADIJ, Cl e os Gabinetes, Servi¢os Internos.
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No que respeita aos utilizadores, o maior nivel de satisfacdo foi atingido na
“Acessibilidade do DAF” (2,99), e o menor nivel de satisfacao situou-se nos 2,83 para a
“Produtos e Servigos do DAF”.

Quanto aos colaboradores, o resultado mais elevado foi obtido no grupo de questbes
“Envolvimento e participagdo do DAF” (3,94), enquanto o nivel de satisfagdo mais baixo
registou-se no grupo sobre “Produtos e Servigos do DAF”.

AUDICAO DOS TRABALHADORES

A audicédo dos colaboradores do DAF — conforme preconizado na alinea f) do n.° 2 do
artigo 15.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro — foi efetuada através de resposta
ao questionario de avaliagdo da satisfacdo dos colaboradores e desta resultou uma
avaliacdo global de 3,82.

3.1.3 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELO DAF

RECURSOS HUMANOS

No ano transato, na area de Recursos Humanos estavam cometidos seis objetivos
relacionados com o Objetivo Estratégico 2. Contribuir para a racionalizacdo da despesa
publica, otimizando os recursos financeiros disponiveis e um objetivo relacionado com o
Objetivo Estratégico 5. Desenvolver a formagéo continuada dos Recursos Humanos.

Identificam-se em seguida as atividades executadas no ambito de cada um dos objetivos
definidos.

Objetivo 1
Garantir o processamento e a disponibilizacado de informacdo sobre
vencimentos, abonos e protecao social

e Assegurar 0 processamento de vencimentos e abonos

Os processamentos mensais de vencimentos foram concluidos em periodos
anteriores a meta fixada, num ano em que se registaram 18 entradas e 11 saidas
de trabalhadores, 0 que representou uma variacdo de movimentos de pessoal em
mais 161%, relativamente ao periodo homdélogo.

Foram ainda prestados os esclarecimentos solicitados sobre todas as matérias
relacionadas com o processamento de vencimentos, abonos e descontos.

e Assegurar a prestagado de informacé&o sobre recursos humanos

Em matéria de prestacdo de informacdo foi assegurado o reporte trimestral
obrigatorio dos dados do SIOE a DGAEP, bem como a prestacdo de informacédo
a outras entidades da Administracdo Publica (v.g. DGO, IGF).
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Foi assegurada a prestacdo de informacéo solicitada pelo Gabinete do Senhor
Presidente do TC, destacando-se as informacdes sobre contratacdo de
Assessores — cabimentacao e sobre Oficiais de Justica em fun¢des no Tribunal.

Acrescem, ainda, outras solicitacdes dirigidas ao DAF, cuja resposta assumiu a
forma de despacho, parecer ou email, que foram, em média, respondidas num
prazo inferior a cinco dias.

Objetivo 2
Colaborar para a conclusdo do processo de avaliacao - SIADAP 3

e Regularizagcédo de processos de avaliacédo de desempenho relativos a anos
anteriores

A regularizagéo do processo de avaliagdo de desempenho de anos anteriores (até
2016) teve inicio com a notificacdo aos trabalhadores do regime geral dos pontos
gue possuiam desde a data da Ultima alteragdo remuneratoria, em fevereiro de
2018.

O processo ficou concluido no inicio de abril de 2018 com a notificacdo dos
resultados das ponderacg@es curriculares aos trabalhadores que as requereram.

e Assegurar a monitorizagdo do processo de avaliacdo de desempenho
relativo ao biénio 2017-2018

Em cumprimento do disposto no artigo 74.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de
dezembro, na sua redacdo atual, e de acordo com as instrucées da Senhora
Secretéria-Geral, foi efetuada a monitorizag&o entre avaliadores e avaliados antes
de 30/6/2018.

Objetivo 3
Assegurar a concretizacdo do programa de regularizacdo
extraordinaria dos vinculos precérios

e Concluir o processo de integracao dos colaboradores precarios

Por despacho, de 24/1/2018, do Senhor Presidente do Tribunal Constitucional foi
aberto o procedimento concursal ao abrigo do PREVPAP.

O Aviso de abertura, datado de 30/1/2018, foi publicitado na pagina do Tribunal,
tendo sido criada a oferta na BEP OE201801/0370.

A lista unitaria de ordenacéo final foi homologada por despacho do Senhor
Presidente do Tribunal, de 9/5/2018.

Por Despacho n.° 6715/2018, publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.° 131,
de 10 de julho, foi dada adequada publicidade a celebracdo do contrato de
trabalho em fun¢Bes publicas por tempo indeterminado com trés Técnicos

Superiores.
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Objetivo 4
Coordenar e elaborar instrumentos do Ciclo de Gestao Anual

e Elaborar o Balanco Social relativo a 2017

Foram apurados e construidos todos os quadros previstos no formulério anexo ao
Decreto-Lei n.° 190/96, de 09 de outubro, relativos ao Balango Social de 2017.

Objetivo 5
Assegurar a preparacdo do Orcamento do TC

e Preparar os anexos a proposta de orcamento

Foi preparada toda a informacédo sobre despesas com pessoal e assegurado o
preenchimento dos anexos a proposta de Orgamento do Estado (homeadamente
0s mapas com a fundamentacdo do orcamento de despesas com pessoal, a
evolugdo dos movimentos de pessoal e a informacdo relativa as reversdes
remuneratorias);

e Elaborar o mapa de pessoal do TC para 2019

O mapa de pessoal para 2019 foi aprovado em sessado plenéaria do Tribunal
Constitucional, em 21/8/2018.

Objetivo 6
Contribuir para uma gestado mais eficiente dos Recursos Humanos do
TC

e Desenvolver e apoiar acdes de recrutamento e selecdo de RH

No ano de 2018, foram realizados 0s seguintes processos de recrutamento por
mobilidade:
= Dois Assistentes Operacionais — motoristas —, selecionados através de
entrevistas realizada a 4 concorrentes;
= Um Assistente Técnico para a Contabilidade (Aviso DRe 3448/2018 e BEP
201803/0451);
= Um Assistente Técnico para a Contabilidade (BEP 201808/0531);
= Um Técnico Superior para a ECFP (Aviso DRe 4720/2018 e BEP
201804/0261).

Objetivo 7
Aumentar a qualificacdo, capacitacado e motivacéao dos colaboradores

e Preparacao e execucao do Plano de Formacéao anual

O Plano de formacao para 2018, aprovado por despacho da Senhora Secretéria-
Geral de 10/4/2018, foi monitorizado ao longo do ano, tendo sido solicitado aos
trabalhadores o “feedback” das acdes de formacdo realizadas, através do
preenchimento do questiondrio constante em anexo ao referido Plano. Em
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31/7/2018 foi submetido na plataforma do INA o reporte da formacéao profissional
realizada em 2017.

ADMINISTRACAO FINANCEIRA

A atividade desenvolvida em 2018 na area da Administracdo Financeira concorreu para
0 Objetivo Estratégico 2 “Contribuir para a racionalizagéo da despesa publica, otimizando
0s recursos financeiros disponiveis”.

Identificam-se em seguida as atividades executadas no ambito de cada um dos objetivos
definidos.

Objetivo 1
Promover medidas de eficiéncia e eficacia na gestdao orcamental e
financeira nos processos de despesa e receita do TC

e Realizar os pagamentos das despesas da atividade judicial (263) e do
controlo financeiro e efetivacdo de responsabilidades financeiras (264)

A realizacdo dos procedimentos contabilisticos na aplicagdo GERFIP — modo de
servigos partiihados com a Entidade Servigos Partilhados da Administragédo
Publica (ESPAP) —, designadamente, o nimero de processo de despesa, 0s
cabimentos, a autorizacdo de despesas, compromissos, pedidos de autorizacdo
de pagamentos, meios de pagamento, alteracbes orcamentais e guias de
reposicao, permitem aferir que o prazo médio de pagamentos em dias Uteis foi
inferior a meta estabelecida.

e Assegurar o registo e a cobranca da receitado TC

O registo das receitas proprias, através da aplicacdo GERFIP com o apuramento
periédico de custas, multas e servicos, e respetiva cobranca e reconciliacdo
bancéria, foi cumprido no tempo necessario a realizacdo de despesa nas duas
atividades contabilisticas do Tribunal (263 e 264).

e Registar atempadamente o compromisso das despesas

Nos termos da Lei n.° 114/2017 (Orcamento de Estado para 2018), de 29 de
dezembro, o Tribunal Constitucional teve 84% das despesas relativas a “aquisicao
de bens e servigos”, “outras despesas correntes” e “aquisicao de bens de capital”
inscritas no orcamento de receitas proprias, sendo que os restantes 16% e as
despesas em matéria de pessoal se encontram inscritas no orcamento de receitas

gerais.

O orcamento inicial de receitas proprias aprovado, para 2018, corresponde a
1.067.429 euros, tendo o Tribunal Constitucional registado um volume de receita
propria arrecadada de apenas 585.066,95 euros. Ou seja, 0 montante de receita
prépria cobrada foi objetivamente inferior ao inicialmente orcamentado e
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aprovado, em grande parte devido a impossibilidade de executar o montante de
custas contadas.

Acresce, ainda, o facto de o Tribunal Constitucional ter registado um fluxo mensal
de entrada de receitas proprias no valor médio de 48.755, 58 euros, situacéo que,
de per se, inviabilizou a possibilidade de liquidacao de faturas superiores aquele
montante. Esta situacéo foi minimizada, em julho de 2018, através da autorizacao,
por parte do Senhor Secretario de Estado do Orcamento, da aplicacdo do saldo
de geréncias anteriores, no montante de 150.000 euros.

Atendendo ao contexto orgamental acima mencionado, procedeu-se a aplicagédo
da Lei dos Compromissos, com 0 inerente registo no sistema contabilistico
GERFIP e o controlo dos valores dos compromissos face aos fundos disponiveis,
tendo o Tribunal terminado o ano econémico sem qualquer pagamento em atraso.

Objetivo 2
Assegurar a prestacao de contas do TC

e Submeter ao Tribunal de Contas a prestacdo de contas da gerénciado TC

A Conta de Geréncia do ano de 2017 foi, com a anuéncia do Tribunal de Contas,
submetida “on-line” na plataforma Econtas, em 19 de junho de 2018, devido a
divergéncias com a Conta de Geréncia de 2016.

No ambito do Acompanhamento das Recomendacdes formuladas no Relatério
n.° 06/2015 — 2.2 Seccao, em sede de Auditoria ao TC, veio o Tribunal de Contas,
em 8 de novembro de 2018, considerar as recomendacdes acolhidas (de um total
de dezassete, 10 foram acolhidas em 2018), com a excec¢do da recomendacédo
Elaboracdo do manual de procedimentos de controlo interno, documento que,
pese embora apresente algumas melhorias, carece ainda de atualizacdo no
tocante ao funcionamento do Tribunal, tendo este ficado de apresentar novo
Manual de procedimentos de controlo interno até ao final do 1.° semestre de 2019.

Acresce a informagado prestada ao Tribunal de Contas relativamente a auditoria
de fiscalizagdo, concomitante a execucdo do Programa de Regularizacédo
Extraordinaria dos Vinculos Precéarios na Administracéo Publica (PREVPAP).

Objetivo 3
Aumentar a eficiéncia na arrecadacao da receita

e Assegurar aidentificagdo dos créditos bancérios

Tendo como pressuposto basilar o controlo da receita proveniente de custas
judiciais cobrada por este Tribunal, em 2018, foi aberta uma conta bancéria junto
do IGCP, com a denominacgao “Receitas Préprias”, que permitiu dotar a Secretaria
Judicial do Tribunal Constitucional do instrumento necessario para cumprir e
prosseguir integralmente as suas atribuicbes legais e funcionais, desde a
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elaboracéo da conta de custas até a verificacdo da correspondente liquidacao de
custas judiciais.

Igualmente entrou em producgdo o sistema de pagamentos por documento Unico
(DUC), instrumento que assume, neste ambito, particular relevancia, pois permite
ultrapassar as dificuldades e ineficiéncias com que, sobre esta matéria, 0s
Servicos da Secretaria-Geral sistematicamente se confrontaram.

Em conformidade com o Regime de Custas — Decreto-Lei n.° 303/98, de 7 de
outubro, com as alteracdes introduzidas pelo Decreto-Lei n°® 91/2008, de 2 de
junho —, foi, em 2018, cobrada receita no montante de 560.123, 56 euros, num
total de créditos bancarios de 587.795,10 euros.

Objetivo 4
Preparacdo e Acompanhamento do Orcamento do TC

e Assegurar a prestacao de informacédo mensal a DGO (Fundos Disponiveis,
Pagamentos em Atraso, Execugdo Orgamental)

Os reportes mensais junto da Direcdo-Geral do Orgamento — SIGO (Sistema de
Informacéo de Gestdo Orcamental) e SOL (Servicos OnLine) — foram realizados
nas datas previstas pelas Circulares DGO Série A n.°s 1389, de 25/06/2018 e
1385, de 20/06/2017.

e Assegurar o carregamento da proposta de orcamento do TC, nos sistemas
informéticos da DGO

No seguimento das deliberagdes do Conselho Administrativo, o Departamento
assegurou a preparacao da proposta do orgamento para 2019, que foi aprovada
na sesséo plenaria do dia 21/08/2018.

O carregamento do projeto e orcamento do Tribunal para 2019 — receitas gerais e
receitas proprias — foi efetuado no Sistema do Or¢camento de Estado (SOE) do
Ministério das Finangas, em 22/08/2018, 5 dias antes da data definida no Circular
DGO Série A n.° 1390, de 08/08/2018.

e Assegurar a prestacao de informacdo mensal a UniLEO

A submissdo dos questionarios de transicdo para o SNC-AP na plataforma
SIGFIinP/S3CP (Sistema de Informacdo para a Gestdo das Financas
Publicas/Sistema central de Contabilidade e Contas Publicas) foram realizados
nas datas estabelecidas pela Unidade de Implementacdo de Lei de
Enquadramento Orcamental (UniLEO).

Relatério da Secretaria-Geral / 2018 18



TRIBUNAL CONSTITUCIONAL Portugal

ADMINISTRACAO PATRIMONIAL E GESTAO DE EXPEDIENTE

Na area da Administracdo Patrimonial e Gestdo de Expediente estavam, em 2018,
cometidos trés objetivos relacionados com o Objetivo Estratégico 2. Contribuir para a
racionalizacdo da despesa publica, otimizando os recursos financeiros disponiveis e um
objetivo relacionado com o Objetivo Estratégico 3. Desenvolver medidas que visem a
promoc¢ao da modernizacdo do Tribunal, designadamente quanto as TIC.

Identificam-se em seguida as atividades executadas no ambito de cada um dos objetivos
definidos.

Objetivo 1

Aumentar a capacidade de resolugéo das solicitagcdes dos utilizadores
na area patrimonial

Assegurar a gestdo do expediente

No que se refere ao expediente hd a assinalar a ocorréncia de um incidente
relacionado com o extravio de uma carta registada entrada neste Tribunal. Na
sequéncia deste incidente, foram implementadas medidas adicionais de controlo
interno da correspondéncia recebida no Tribunal Constitucional, procedendo-se (i)
a distribuicdo interna dessa correspondéncia pelas Unidades funcionais do TC; (ii)
garantindo-se o correspondente registo da correspondéncia em impresso proprio
e subsequente assinatura pelo trabalhador da unidade funcional.

Assegurar a gestdo da frota automével

Os 18 veiculos do parque automovel do Tribunal tém, em média, 15 anos, exceto
1, e quilometragem superior a 250 mil kms. Estas viaturas apresentam mdltiplas
ocorréncias, ndo permitindo ao DAF observar um plano estruturado de
manutencgédo regular das viaturas.

Neste contexto, o DAF assegura a reparacdo de anomalias detetadas ou de
ocorréncias imprevistas, restabelecendo, assim, as condi¢cdes de funcionamento
e utilizacdo das viaturas.

Assegurar alimpeza e os servigcos de manutencéo e segurancado TC

Quanto aos servigcos de limpeza, h& a registar algumas solicitacdes especificas
em determinados gabinetes, bem como outras ocorréncias, transmitidas
verbalmente aos servigos, relacionadas com situacdes cuja resolucéo se procurou
promover no dia util seguinte.

Quanto aos servigos de seguranga, ndo chegou aos servicos do DAF nem escrita
nem verbalmente qualquer reclamagéo.
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Assegurar a gestdo e o abastecimento de bens de apoio do TC (v.g.
economato) e de equipamentos

A resposta a pedidos de material de economato foi assegurada com um tempo
médio de 24/48h, a excecédo do fornecimento de toners.

Esta circunstancia esta diretamente relacionada com o facto de na rede do
Tribunal se encontrarem instalados 22 modelos diferentes de impressoras que
requerem 17 tipos diferentes de consumiveis, situacao que, de per se, constitui
um constrangimento relevante em termos de gestdo e fornecimento destes
artigos, bem como um indicador negativo em matéria de boa gestao financeira dos
recursos a disposi¢do do Tribunal.

Objetivo 2

Desenvolver praticas de gestdo de eficiéncia econémico-financeira,
tendo em vista a maximizacao dos recursos afetos ao TC

Assegurar os procedimentos de contratagdo de bens e servigos

Em 2018, procedeu-se ao langamento e acompanhamento de 26 procedimentos
de contratagdo publica, 2 Concursos Publicos, 16 Consultas Prévias, 6 Ajustes
Diretos e 2 Ajustes Diretos simplificados.

Concurso
Pablicon.°c1

Concurso
Pablico n.° 2

Consulta prévia
n.° 1/2018 DAF

Consulta prévia
n.° 2/2018 DAF

Consulta prévia
n.° 3/2018 DAF

Consulta prévia
n.° 4/2018 DAF

Consulta prévia
n.° 5/2018 DAF

Consulta prévia
n.° 6/2018 DAF

Consulta prévia
n.° 7/2018 DAF

Consulta prévia
n.° 8/2018 DAF

Consulta prévia
n.° 9/2018 DAF

Consulta prévia
n.° 10/2018 DAF

Consulta prévia
n.° 11/2018 DAF

Aquisicao de servicos de auditoria externa as contas da campanha para as
elei¢cBes gerais para os 6rgaos representativos das Autarquia Local de 1/10/2017

Aquisicao de sistema de comunicacdes de voz fixa e movel, internet e TV

Aquisicao de software Microsoft

Prestacéo de servicos de manutencéo e assisténcia técnica ao sistema de gestéo
de informacé&o da Secretaria Judicial do Tribunal Constitucional concebido em
ambiente DOT.NET

Prestacéo de servi¢cos de manutencéo do jardim e das floreiras interiores do TC
Prestacéo de servigos de limpeza

Criagéo do 100.° e-book e “indices Gerais”, no ambito da Comemoragao da edigao
do 100.° volume de Acérdaos e dos 35 Anos do Tribunal Constitucional

Aquisicao de sistema de comunicagdes de voz fixa e movel, internet e TV

Prestacéo de servicos de manutencédo VEEAM

Prestacéo de servi¢cos de manutengdo APC

Prestacéo de servicos de edicao e producdo anual de 3 e-books quadrimestrais
da coletéanea de Acérdéos do Tribunal Constitucional

Prestacéo de servicos de traducéo do Acordéo n.° 225/2018

Aquisicao de servicos de instalacdo e manutencao de equipamentos sanitarios e
respetivos consumiveis nas instala¢des do tribunal constitucional
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Consulta prévia o ) . o
n.©12/2018 DAFE Aquisicao de seguro automoével para a frota do tribunal constitucional
Consulta prévia s ) . N
n.©13/2018 DAF Aquisicao de firewall para o tribunal constitucional
Consulta prévia
n.° 14/2018 DAF

Aquisicao da prestacao de servigos de vigilancia e seguranca de pessoas e bens
para o tribunal constitucional

Consulta prévia o
n.© 15/2018 DAF Aquisicao de hardware parao TC
Consulta prévia o ) . o
n. 16/2018 DAF Aquisicao de seguro automovel para a frota do tribunal constitucional
Ajuste Direto A . . L
1/2018 DAF Conferéncia comemorativa dos 35 anos do tribunal constitucional
Ajuste Direto Jantar comemorativo dos 35 anos do tribunal constitucional dia 24/5/2018
2/2018 DAF

Ajuste Direto

3/2018 DAF

Ajuste Direto
4/2018 DAF

Ajuste Direto
5/2018 DAF

Ajuste Direto
6/2018 DAF

Ajuste Direto

35 Anos do Tribunal Constitucional: alojamento

Aquisicao de dois Certificados TLS/SSL OV (Organization Validation)

Prestacéo de servicos de melhoramentos no Sistema de Gestao de Informacéo da
Secretaria Judicial

Renovagéo da pagina de Internet do TC e ECFP

Prestacéo de servicos de manutengcdo VEEAM

simplificado

Ajuste Direto

simplificado Aquisicao de dois Certificados TLS/SSL OV (Organization Validation)

Objetivo 3
Diminuir os riscos de corrupcao e infracdes conexas

e Atualizar o inventario dos bens méveis do TC

No decorrer do ano de 2018 o Tribunal Constitucional realizou aquisi¢cdes no total
de 95.014,05 euros, das quais 61.409,37 euros respeitam a Imobilizado Corpéreo
e 33.604,68 euros a Imobilizado Incorpéreo.

Do total de aquisicBes de imobilizado, destaca-se a aquisicdo de equipamento
informatico no montante de 30.040,82 euros, material que se encontra deviamente
inventariado.

Procedeu-se ao registo de 86 autos de abate, referente a equipamentos
informaticos (monitores, computadores e impressoras) obsoletos. Estes foram
encaminhados para a empresa operador de gestdo de residuos Renasxer, Lda
pela empresa de transporte de residuos Luis Anténio Unipessoal, Lda.

Cumprindo com o disposto na Portaria 145/2017, de 26 de abril, em novembro de
2018, procedeu-se ao registo do Tribunal na plataforma SILIAMB — Sistema
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integrado de licenciamento do ambiente, onde serdo extraidas as guias
eletronicas de acompanhamento de residuos.

Objetivo 4
Modernizar as comunicag¢des do Tribunal (voz, fixa e movel, dados e
wifi)
¢ Implementacdo de um sistema alternativo de telecomunicacdes

O DAF desencadeou dois procedimentos pré-contratuais, uma Consulta Prévia
em 8/6/2018, que ficou deserta, e um Concurso Publico em 6/7/2018, do qual
resultou a adjudicacdo a VODAFONE Portugal, Comunicacbes Pessoais, S.A.,
pelo valor anual de € 44.390,52 (quarenta e quatro mil e trezentos e noventa euros
e cinquenta céntimos), acrescido de IVA & taxa legal em vigor, por um ano,
eventualmente renovavel.

No ambito deste procedimento, a MEO — Servi¢cos de Comunicagfes e Multimédia,
S.A. interpés junto do Tribunal Administrativo de Circulo de Lisboa, um “Processo
urgente de contencioso pré-contratual”’, com vista a anulacdo da adjudicacao do
objeto do concurso identificado — Processo n.° 198/19.4 BELSB.

Em reacdo, o Tribunal Constitucional requereu o levantamento do efeito
suspensivo automatico e apresentou a sua contestacgao.

Por sentenca, datada de 15/2/2019, o Tribunal Administrativo de Circulo de Lisboa
declarou-se absolutamente incompetente, em razao da hierarquia, tendo remetido
0s autos ao Supremo Tribunal Administrativo.
Por Acérdao, de 4/4/2019, o referido Tribunal Superior decidiu nos seguintes
termos:
a) julgar procedente o incidente do levantamento do efeito suspensivo
automatico suscitado pela Entidade Demandada (Tribunal Constitucional);
b) julgar procedente a excec¢do dilatéria de caducidade do direito de acao,
absolvendo os Réus (Tribunal Constitucional e Vodafone, S.A.) da
instancia;
¢) condenar a Autora (MEO, S. A.) em custas.

Assim, o Tribunal deu continuidade ao processo de “portabilidade” no &mbito da
referida prestacéo de servicos, o qual foi concluido em 15 de abril de 2019.

PLANEAMENTO E AVALIACAO ORCAMENTAL

A atividade desenvolvida, em 2018, na area do Planeamento e Avaliacdo Orcamental
concorreu para o Objetivo Estratégico 2 da Secretaria-Geral “Contribuir para a
racionalizacdo da despesa publica, otimizando os recursos financeiros disponiveis”.
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Identificam-se em seguida as atividades executadas no ambito do objetivo definido.

Objetivo 1
Assegurar 0 acompanhamento, gestéo e controlo orgamental

e Assegurar a gestdo orcamental através da preparacdo de propostas de
alteracdo orcamental
Foram preparadas as propostas de alteracdes orgamentais da competéncia da
Senhora Secretéria-Geral, bem como as da competéncia do Ministério das
Financas (v.g. pedidos de transigdo de saldos, crédito especial, refor¢o de rubricas
economicas, reafetacdo de receita propria).

e Assegurar a prestacdo de informagédo sobre a execug¢ado orgamental
e Foram preparados elementos de informagé&o sobre:
= despesas com as Comemoragdes do 35.° Aniversario do Tribunal;
= necessidades acrescidas da ECFP — de pessoal, instalacdes e dotacéo
para a aquisicdo de servicos especializados —, resultantes das novas
competéncias cometidas com a entrada em vigor da Lei Organica n.°
1/2018, de 19 de abril;
= aevolucdo dos orcamentos do Tribunal — Plafond para 2019.

e Assegurar o acompanhamento e controlo da Receita e Despesa
O DAF assegurou 0s reportes obrigatérios relativos a Previsdo Mensal de
Execucéo e Relatério de Desvios da Execucdo Orgcamental, junto da DGO.

No ambito do processo de preparacédo do contributo do Tribunal para o Quadro
Plurianual de Programacdo Orcamental — QPPO - (2019-2022) a incluir no
Programa de Estabilidade, o DAF sistematizou a informacao recolhida junto das
diversas unidades funcionais, tendo identificado os fatores que pressionam o
aumento da despesa, bem como as necessidades de financiamento deste 6rgéo,
para o periodo temporal abrangido pelo QPPO.

No quadro do acompanhamento e controlo do orcamento da receita propria deste
Tribunal, o DAF promoveu uma reunido de coordenagdo com o Gabinete do
Senhor Presidente, a Senhora Secretaria-Geral, a Secretaria Judicial, o Centro de
Informética e a empresa Giganorma, que teve como proposito uma reflexdo
conjunta para otimizar, na vertente financeira, a informacéo residente na aplicagédo
informatica “Sistema de Informacdo de Gestao de Processos e Classificagdo de
Acordaos”.
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3.2 NUCLEO DE APOIO DOCUMENTAL E INFORMACAO JURIDICA (NADIJ)

Cabe ao Nucleo de Apoio Documental e Informacao Juridica (NADIJ), sendo a sua tarefa
fundamental, o tratamento juridico-documental da Jurisprudéncia do Tribunal
Constitucional.

As atribuicdes do NADIJ encontram-se definidas no artigo 14.° do diploma que organiza
a composicdo e funcionamento da secretaria e dos servicos de apoio do Tribunal
Constitucional (Decreto-Lei n.° 545/99, de 14 de dezembro, na sua atual redagéo) e tém
sido agrupadas, essencialmente, nas seguintes tarefas e funcdes:

a) Gestao da Biblioteca;

b) Base de dados da jurisprudéncia constitucional,

c¢) Publicacdo dos Acordaos;

d) Realizacdo de pesquisas e estudos de natureza juridica; e,

e) Relacbes internacionais.

3.2.1 GESTAO DA BIBLIOTECA

A gestdo da Biblioteca mantém-se assente no sistema PORBASE 5 (versdo PRISMA),
permitindo todas as tarefas dos processos de selecdo e aquisicdo das espécies
bibliogréficas, tratamento, inventariagdo e divulgacdo das publicagbes recebidas e
atendimento geral.

Especializada em Direito Constitucional (Ciéncia Politica e Direito Publico), a Biblioteca
do Tribunal Constitucional conta, no seu Catalogo, com mais de 16200 monografias e
mais de 115 titulos ativos em assinaturas de publicacdes periddicas (cerca de 10% em
suporte eletrénico) e esta disponivel e pesquisavel, on-line, na pagina do Tribunal (‘botao’
Biblioteca- Catalogos).

Fruto dos instrumentos estatisticos implementados em 2018, registou-se algum
incremento na aquisicao de monografias, permitindo racionalizar a politica de aquisi¢des.
Assim, durante o ano de 2018, a Biblioteca registou aquisicdes — incluindo (maioria de)
ofertas — na ordem de duas centenas de novos titulos e renovou as assinaturas de
periédicos nacionais e estrangeiros (cancelando 8 titulos inativos), o que gerou cerca de
750 catalogacoes.

A Biblioteca manteve a sua representacdo no GTBJ-Grupo de Trabalho das Bibliotecas
da Justica (estando também atenta ao desenvolvimento dos restantes projetos ‘Justica
+Préxima’, nomeadamente, o0 PCOJ®).

5 Patriménio Cultural Online da Justi¢a, que visa gerir, de forma integrada e acessivel, o vasto e importante
patriménio bibliografico e museoldgico da Justica, com elevado valor cultural e historico.
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3.2.2 BASE DE DADOS DA JURISPRUDENCIA CONSTITUCIONAL

Na Base de Dados (BD) dos Acérdéos faz-se o registo e a analise juridico-documental de
todos os acérddos proferidos pelo Tribunal Constitucional, acompanhando a
disponibilizacéo dos textos no arquivo digital de acérddos. Além da identificacéo de cada
processo e respetivos dados administrativos, sdo discriminadas as normas em causa
(apreciadas e/ou suscitadas, LTC® e Constituicdo), os descritores, as areas tematicas, a
decisdo e o sumario de cada acérdao.

Esta proximidade entre a disponibilizagdo e o tratamento dos acordédos permitiu, mais
uma vez em 2018, e a par da correcdo de registos antigos, a elaboracdo de mapas e
quadros estatisticos no més de janeiro seguinte.

Atualmente (e desde 2012), também aberta ao exterior, na pagina web do Tribunal
(‘botao’ Base de Dados) ali se registaram 206 novos utilizadores em 2018, totalizando
2557 utilizadores registados

3.2.3 PUBLICACAO DOS ACORDAOS

O NADIJ promove a publicacdo dos acordéos proferidos, quer no Diario da Republica
(conforme indicacdo constante das Atas das Secc¢Bes e do Plenario, elaborando o
“sumario” correspondente a decisao), quer pela edigéo da Coletanea anual dos Acérdaos
do Tribunal Constitucional (hoje em dia, em formato e-book), com trés volumes
guadrimestrais (sele¢éo, montagem e revisédo das decisdes, sumarios e indices).

De assinalar, em 2018 — e em cumprimento antecipado de meta fixada no QUAR-2018 —
, 0 estudo de avaliacao dos circuitos de producao, divulgacdo e publicacdo dos ac6rdéos
e ainda a disponibilizacdo na pagina web do Tribunal da edicdo (comemorativa do seu
35.° aniversario) permanentemente atualizada dos indices da Coletanea dos Acordaos
do Tribunal Constitucional.

O acesso a Coletanea dos Acoérdaos do Tribunal Constitucional em formato e-book é,
também hoje, possivel na pagina do Tribunal, tendo-se registado, em 2018, 471 novas
inscri¢cdes, totalizando, no final do ano, 6009 leitores inscritos.

3.2.4 JURISPRUDENCIA

Da analise dos dados obtidos, quer da BD Acérdaos, quer da selecao feita pela
Coletanea, resulta que, em 2018, o Tribunal proferiu 16117 decisdes, das quais 682
acordaos e 929 decis6es sumarias.

6 Lei do Tribunal Constitucional.
71774, em 2017.
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Em fiscalizacdo preventiva, o Tribunal proferiu 1 acordao e, em sede de fiscalizacdo
abstrata sucessiva, foram proferidos 13 acérdaos. A fiscalizagdo concreta continuou a
representar a atividade processual com maior expressao quantitativa (520 recursos),
assinalando-se ainda 2 acordaos relativos ao registo de partidos politicos e 1 acérdao
sobre coligacdo eleitoral. Foram proferidos 3 acérdaos relativos a processos de
declaracbes de patrimonio e rendimentos e 1 ac6rddo em processo de
incompatibilidades.

De referir ainda que, em sede de fiscalizacdo concreta da constitucionalidade e da
legalidade, tendo sido proferidos em recurso 520 acérdaos, apenas 383 deles apreciaram
questdes de mérito, tendo os restantes versado sobre questdes processuais.

Os acordaos que apreciaram questbes novas abrangeram o0s varios ramos do direito
(incluindo o processo constitucional) e podem ser também consultados nos trés volumes
gquadrimestrais disponiveis na pagina web do Tribunal onde, além dos textos, se
encontram sumarios alargados e multiplos indices (normativos e ideogréficos).

3.2.5 REALIZACAO DE PESQUISAS E ESTUDOS DE NATUREZA JURIDICA

O NADIJ presta, ainda, ndo sé informacdo e esclarecimentos ao cidaddo sobre a
jurisprudéncia do Tribunal e, em especial, sobre as normas sujeitas a apreciacdo, mas
também realiza pesquisas ou estudos de natureza juridica, de harmonia com o que for
determinado pelo Presidente do Tribunal [cf. a competéncia prevista na alinea h) do artigo
14.° e artigo 15.°-A do DL 545/99]. Tais trabalhos tanto podem consistir na recolha e
organizacao da jurisprudéncia e doutrina como na participacéo na feitura de relatorios.

Em 2018, foram atualizadas e recolhidas novas referéncias tematicas (em doutrina e
jurisprudéncia) na pasta NADIJ-DIVULGACAO, criada e acessivel na intranet desde
2014. De assinalar, a elaboracéo de estudos sobre:

- A ‘Lei da Uber’;

- Jurisprudéncia dos Tribunais Constitucionais europeus e do Tribunal de Justi¢ca da Unido
Europeia (TJUE) sobre as relacdes entre o direito europeu e o direito constitucional;

- Eutanasia;

- Respostas a pedidos de cooperacdo submetidos pelo Tribunal Europeu de Direitos
Humanos (TEDH) no &mbito da Superior Courts Network (SCN), relativo a familias de
acolhimento e a conservacao de dados pessoais de delinquentes condenados;

- ‘Alojamento local’;

- ‘Resolucao do Banco Espirito Santo (BES)’;

- Arbitragem tributéria;

- Pesquisa de jurisprudéncia do TEDH relacionada com o exercicio da jurisdicdo
constitucional;
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- Pesquisa relativa a invocacao pela jurisprudéncia portuguesa (Tribunal Constitucional,
Supremo Tribunal de Justica, Supremo Tribunal Administrativo e Tribunais de 2.2
instancia) da Carta dos Direitos Fundamentais da Unido Europeia.

3.2.6 RELACOES INTERNACIONAIS

O NADIJ mantém relacbes regulares com organismos ou departamentos congéneres de
outros tribunais constitucionais, assinalando-se a participacéo, durante o ano de 2018, na
semana de formacgéo da Secretaria-Geral do Tribunal Constitucional de Cabo Verde e na
reunido com assessores do Supremo Tribunal da Letdnia e - desde 2017 - na SCN —
Superior Courts Network, iniciativa do TEDH - Tribunal Europeu dos Direitos do Homem.

O Relatério portugués a Xl Conferéncia Ibero-americana de Justica Constitucional,
relativo as relagbes entre jurisdicdo constitucional e ordinéria, teve, também, a
participacdo do Assessor do NADIJ, mestre Antonio Abrantes.

3.2.7 ARQUIVO DOCUMENTAL E ARQUIVO HISTORICO

Previstas nas alineas b) e i) das Competéncias do NADIJ, as atribui¢cdes relativas aos
arquivos (documental e histérico) viram concretizados, em 2018, 0s seus primeiros
passos com o levantamento sisteméatico e descrigdo da documentac¢do nédo corrente dos
departamentos dependentes da Secretaria-Geral e com um novo Regulamento interno
de arquivo do NADIJ, dando cumprimento, com antecipa¢cdo das metas, aos objetivos
fixados no QUAR-2018.
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3.3 CENTRO DE INFORMATICA

Em 2018, as principais atividades desenvolvidas pelo Centro de Informatica do Tribunal
consubstanciaram-se em:

» Concretizacdo do projeto de reformulacdo do moédulo de custas do Sistema de
Gestao de Informacéo da Secretaria Judicial, tendo sido substituidas as guias em
cobrancga pela SIBS por Documentos unicos de cobranca (DUC’s);

» Planeamento e configuragdo do novo Sistema de Comunicacdes de Voz Fixa e
Moével, Internet e Televisao;

» Upgrade do software da firewall e respetiva redefinicdo de regras de seguranca;

» Configuracdo das plataformas de impressdo e digitalizagcdo das impressoras
multifuncbes Xerox e respetivas areas de trabalho nos computadores dos
utilizadores destes servicos;

» Renovagdo dos computadores dos postos de trabalho dos assessores dos
Gabinetes dos Juizes;

» Manutencao e supervisdo dos modulos do Sistema de Gestédo de Informacao da
Secretaria Judicial e das Bases de Dados associadas.

O Centro de Informatica, durante o ano de 2018, no ambito das suas atribuicdes, prestou
também apoio na gestdo e monitorizagdo do funcionamento da rede informatica, do
hardware associado e das maquinas clientes atribuidas aos utilizadores, para além da
supervisdo e configuracdo do funcionamento dos sistemas de seguranca (firewall e
antivirus), do sistema de backup’s e tarefas de assisténcia aos utilizadores.
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4. AUTOAVALIACAO

No ambito da avaliagdo do desempenho dos servicos, 0 QUAR® (Quadro de Avaliacdo e
Responsabilizacdo) € um instrumento de ajuda a gestdo, concebido para analisar e
avaliar esse desempenho.

No QUAR 2018, foram definidos Objetivos Estratégicos —objetivos plurianuais, que se
realizam anualmente em Objetivos Operacionais, mensuraveis atraves de varios tipos de
indicadores para a prossecucdo de metas definidas no Plano de Atividades, assim se
assegurando o pleno alinhamento entre a missao institucional do Tribunal e os varios
niveis de objetivos.

Desta forma, pretende-se garantir que todas as areas de atividade prioritarias dos

Servigos de apoio sdo contempladas no QUAR ao nivel dos Objetivos Operacionais e
sujeitas a avaliagéao.

4.1 EXECUCAO DO QUAR 2018

De forma sucinta, traduzimos a articulagédo e o alinhamento dos Objetivos Operacionais
(O) com os Objetivos Estratégicos (OE) na tabela seguinte.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
OE1l | OE2 | OE3 | OE4 | OE5

O1. Desenvolver iniciativas de organizacdo do arquivo do Tribunal X

OBJETIVOS OPERACIONAIS

0O2. Desenvolver iniciativas de publicacdo e divulgacéo das decisbes

do Tribunal

03. Avaliar os procedimentos internos da 4.2 seccao judicial X

O4. Aumentar a eficiéncia na identificagdo da receita propria X

O5. Modernizar as comunicagdes do Tribunal (voz fixa e movel,

dados e wi-fi)

06. Assegurar a qualificacdo dos trabalhadores e garantir a
regularizacdo do processo de avaliagdo de anos anteriores — X
SIADAP 3

Por sua vez, a concretizacdo do Objetivos Operacionais resulta na realizacdo das
iniciativas definidas para cada Unidade Orgénica (UO) do Tribunal, conforme Tabela que
se segue:

8 E um quadro referencial sobre a raz&o de ser e de existéncia dos servicos (misso), dos seus propositos de
acdo (objetivos estratégicos), da afericdo da sua concretizacdo e da explicitagdo sumaria dos desvios
apurados no fim do ciclo de gestao.

Relatorio da Secretéaria-Geral / 2018 29



TRIBUNAL CONSTITUCIONAL Portugal

Contributos da UO /

QUAR Objetivos do QUAR

SJ DAF | NADIJ | CI

O1. Desenvolver iniciativas de organizacéo do arquivo do Tribunal X

02. Desenvolver iniciativas de publicacdo e divulgacdo das decisGes do X

Tribunal

03. Avaliar os procedimentos internos da 4.2 sec¢éo judicial X

O4. Aumentar a eficiéncia na identificacdo da receita propria X X X

O5. Modernizar as comunicac¢des do Tribunal (voz fixa e mével, dados e N X

wi-fi)

06. Assegurar a qualificagcao dos trabalhadores e garantir a X X X

regularizacdo do processo de avaliagdo de anos anteriores — SIADAP 3

SJ — Secretaria Judicial; DAF — Departamento Administrativo e Financeiro; NADIJ — Ndcleo de Apoio
Documental e Informagéo Juridica e Cl — Centro de Informatica

4.2 AVALIACAO GLOBAL

Em 2018, o desdobramento dos Objetivos Estratégicos traduziu-se na definicdo de 6
Obijetivos Operacionais (OP), dos quais trés integraram o parametro de eficacia, dois o
parametro de eficiéncia e um o de qualidade.

A sua concretizagdo foi medida através de seis objetivos e onze indicadores, em que
todos foram superados com a excecdo de um, que néo foi realizado.

RESULTADOS POR INDICADOR

Seguidamente, apresentam-se os resultados alcancados pela Secretaria-Geral em 2018,
nos Objetivos Operacionais / Indicadores dos paréametros de eficacia, eficiéncia e
qualidade do QUAR e que estéo refletidos na Tabela seguinte.

De referir que, dos 11 indicadores definidos, o IND.7 (Implementacdo de um sistema de
telecomunicagfes) teve uma taxa de realizagdo de 91% e os IND.8 e IND.9
(respetivamente “Elaboracdo de relatério com o levantamento das necessidades que
carecem de ajustamento e apresentacdo de propostas” e “Implementacéo das solu¢des
identificadas”) n&o foram realizados. Os demais indicadores tiveram uma taxa de
execucédo acima de 100%.
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EFICIENCIA
- VALOR TAXA
INDICADORES OBJETIVO META TOLERENCIA CRITICO PESO RESULTADO EXECUCAO
O1. Aumentar a eficiéncia na identificacédo dareceita propria (OE1)
Data de implementacéo do sistema de pagamentos por documento (inico . o
IND1 (ouc) 01/jun 15d 15/abr 50% 25/mai 104,83%
IND2 Percentagem da receita arrecadada no total dos créditos bancérios; 90% 5% 125% 50% 95,29% 105,88%
EFICACIA
" VALOR TAXA
INDICADORES OBJETIVO META TOLERENCIA p PESO RESULTADO ~
CRITICO EXECUCAO

02. Desenvolver iniciativas de organizacéo do arquivo do TC (OE3)

Apresentacdo de um estudo com o levantamento e descricdo da documentag&o
IND3 ndo corrente dos departamentos dependentes da SG (e da Secretaria Judicial, ~ 0l/out 5 dias 0l/set 50% 11/set 107,87%
dos Gabinetes e da ECFP), incluindo uma definicéo de prioridades.

IND4 Apresentacdo de um Regulamento Interno de Arquivo do NADIJ 01/jul 5 dias 01/jun 50% 19/jun 107,06%

03. Desenvolver iniciativas de publicacéo e divulgacdo das decisdes do TC (OE4)

Apresentacéo de um estudo de avaliagéo dos circuitos de produgéo, divulgagéo

v 0,
IND5 e publicagio das decisdes do TC: 01/nov 5d 01/out 100% 21/set 115,53%
0O4. Modernizar as comunicagdes do Tribunal (voz, fixae mével, dados e wifi) (OE4)
IND6 Apresentacéo de relatério com o levantamento das necessidades do Tribunal 30/mar 7d OUmar 50% 06/mar 137%

nesta matéria incluindo definicao de prioridades;
IND7 Data de implementag&o de um sistema alternativo de telecomunicacdes 15/jul 15d 01/jul 50% 20/ago 90,95%
O5. Avaliar os procedimentos internos da 42 Seccéo Judicial (OE 4)

Elaboragao de relatdrio com o levantamento das necessidades que carecem de

IND8 01/jul 5 dias 0l/jun 75%

ajustamento e apresentagéo de propostas; N 0%

IND9 Implementacéo das solugdes identificadas 01/nov 5d 01/out 25% - 0%
QUALIDADE
- '/ALOR TAXA
INDICADORES OBJETIVO META TOLERENCIA CRITICO PESO RESULTADO EXECUCAO

06. Assegurar a qualificagao dos trabalhadores e garantir a regularizagéo de processo de avaliagao de anos anteriores — SIADAP 3 (OE 4)
IND10 Taxa de execug&o do Plano de Formagcéo de 2018 80% 5% 100% 50% 141,18% 176,47%
IND11 Data de conclus&o do processo de avaliag&o por ponderagéo curricular 01/jun 5d 15/abr 50% 04/abr 161,70%

RESULTADOS POR PARAMETRO E AVALIACAO GLOBAL

Nos parametros do QUAR — eficécia, eficiéncia e qualidade —, os resultados alcangados
pelos servicos, superintendidos pela Secretaria-Geral do Tribunal, consubstanciaram-se
numa taxa de realizagdo final qualitativa de nivel “satisfatério”, sintetizada na Tabela infra,
dado que se atingiram os objetivos mais relevantes.

Todos os objetivos operacionais (OP) foram superados, exceto o OP5 — Avaliar os
procedimentos internos da 4.2 Secc¢édo Judicial — que néo se realizou de todo. Tal deveu-
se ao facto de parte das suas competéncias terem passado para a Entidade das Contas
e Financiamentos Politicos (ECFP), cuja Lei Organica n.° 2/2005, de 10 de janeiro, foi
alterada pela Lei Orgénica n.° 1/2018 de 19 de abril de 2018, n&o tendo sido promovida
a substituicdo desse OP.
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TAXA DE REALIZAGAO

OBJETIVOS PLANEADO  REALIZADO PARAMETROS/OBJETIVOS

RESULTADOS

EFICIENCIA 35% 36,87% 105,35%

01. Aumentar a eficiéncia na identificagéo da receita propria (OE1) 100% 105,35% 105,35% Superado
EFICACIA 40% 37,83% 94,58%

02. Desenvolver iniciativas de organizacao do arquivo do TC (OE3) 40% 42,99% 107,47% Superado

03. Desenvolver iniciativas de publicacao e divulgagéo das decisdes do TC (OE4) 20% 2311% 11553% Superado

04. Modernizar as comunicagdes do Tribunal (voz, fixa e mdvel, dados e wifi) (OE4) 25% 28,48% 113,94% Superado

05. Avaliar os procedimentos internos da 42 Secgéo Judicial (OE 4) 15% 0,00% 0,00% Nao atingiu

QUALIDADE 25% 42,27% 169,09%
06. Assegurar a qualificagdo dos trahalhadores e garantir a regularizacéo de processo de avaliago de T AR A 3 d
anos anteriores — SIADAP 3 (OE 4) 0 Bt Bt Rt
TAXA DE REALIZAGAO FINAL 100% 116,98% 369,02% Satisfatdrio

Cumpre ainda referir, no ambito da analise dos resultados do QUAR, que a
implementacéo do sistema de comunicac¢des do Tribunal (voz fixa e movel, dados e wi-fi)
sofreu um atraso (de 21 dias), em parte devido a complexidade da aquisicdo em questéo,
gue implicou a realizagdo de um concurso publico.

5. RECURSOS

5.1 RECURSOS HUMANOS E BALANCO SOCIAL

No final de 2018 o universo de efetivos dos servigcos de apoio do Tribunal era de 39
trabalhadores, dos quais 38 vinculados por contrato de trabalho em fung6es publicas por
tempo indeterminado, assim distribuidos:

H M

Dirigentes Superiores de 1° grau 1
Dirigentes Superiores de 2° grau
Dirigentes Intermédios de 1° grau 2
Assessor *
Técnicos Superiores 2
Coordenadores Técnicos
Técnico Informético 1
Assistentes Técnicos 1
Assistentes Operacionais 4
Oficiais de Justica 8 4

TOTAL 17 22

(*) Conforme art.° 15.° A do Decreto-Lei n.° 197/2015, de 16/09
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5.2 RECURSOS FINANCEIROS

No quadro abaixo apresenta-se o0 orgcamento despesa do Tribunal, de 2018, por fonte de
financiamento — Receitas Gerais do Estado, Receitas Préoprias e Saldos de Receitas

Proprias — e natureza da despesa.

311 Receitas Gerais do Estado
D01 Despesas com o Pessoal
D02 Aquisi¢do de bens e servigos
D07 Aquisi¢do de bens de capital
513 Receitas Proprias

D02 Aquisi¢do de bens e servigos
D04 Transferéncias Correntes
D06 Outras despesas correntes
D07 Aquisicéo de bens de capital
522 Saldos de Receitas Proprias
D02 Aquisi¢do de bens e servigos
D07 Aquisicéo de bens de capital
Total Geral

2018
Orgcamento

6 039 142,00 €
5830 663,00 €
172 364,00 €
36 115,00 €
1067 429,00 €
919 538,00 €

2 000,00 €
25661,00 €
120 230,00 €
150 000,00 €
116 395,00 €
33 605,00 €

7 256 571,00 €

Realizado
5777 544,72 €

5569 166,85 €
172 267,28 €
36 110,59 €
563 012,44 €
550 287,13 €
2 000,00 €
849,94 €

9 875,37 €
148 454,28 €
114 849,60 €
33 604,68 €
6489 011,44 €

Desvio
264 128,50 €

264 027,37 €
96,72 €

4,41 €

508 568,28 €
373 402,59 €
0,00 €

24 811,06 €
110 354,63 €
154572 €
1545,40 €
0,32 €

774 242,50 €

Igualmente se apresenta, no quadro abaixo, 0 orgamento por agrupamentos de despesa.

D01 Despesas com o Pessoal
D02 Aquisi¢éo de bens e servigos
D04 Transferéncias Correntes
D06 Outras despesas correntes
D07 Aquisicéo de bens de capital

Total Geral

Relatorio da Secretéaria-Geral / 2018

2018
Orgcamento

5830 663,00 €
1208 297,00 €
2 000,00 €
25661,00 €
189 950,00 €

7 256 571,00 €

Realizado Desvio
5569 166,85 € 264 027,37 €
837 404,01 € 375044,71 €
2 000,00 € 0,00 €
849,94 € 24 811,06 €
79 590,64 € 110 359,36 €
6 489 011,44 € 774 242,50 €
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6. CONCLUSOES E PROSPETIVA

O ano de 2018 foi marcado pela mudanca do titular de Secretario-Geral, nomeado em
fevereiro, tendo, em julho de 2017, tomado posse a nova Diretora do Departamento
Administrativo e Financeiro.

Estas mudancas comecaram a ter reflexo na reorganizacdo dos servicos de apoio do
Tribunal, procurando-se aperfeicoar as metodologias e boas praticas de gestéo,
complementadas com a renovacao do parque informatico e sistema de comunicacoes, a
par do maior envolvimento dos seus meios humanos.

Em 2018, foi assegurada a regularizacdo do processo de avaliagdo de desempenho de
anos anteriores (até 2016), objetivo que ficou concluido no decurso do 1.° trimestre.

Em paralelo, concluiu-se o processo de integragdo dos colaboradores precérios, de que
foi dada a adequada publicidade pelo Despacho n.° 6715/2018, Diario da Republica, 2.2
série, n.° 131, de 10 de julho.

Em 2019, serd apresentado o Relatorio de avaliagdo de Desempenho que, de forma
sintética, descreve os procedimentos gerais do processo de avaliagdo de desempenho
no Tribunal Constitucional, no biénio 2017-2018, marcando o relangamento do SIADAP
neste 6rgao de soberania.

Na senda da estratégia seguida em 2018, planeia-se (em 2019) dar continuidade ao
desenvolvimento de processos de melhoria de desempenho dos servicos nas suas
multiplas valéncias, cumprindo 0s objetivos operacionais previstos no Quadro de
Avaliagéo e Responsabilizacdo (QUAR) 2019 do Secretario-Geral.

Concluo com um agradecimento a todos os colaboradores do Tribunal que, com sentido

do dever, e apesar de algumas condi¢bes adversas, tornaram possiveis as realizacées
registadas no ano transato.
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