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1. NOTA INTRODUTORIA

A Secretaria-Geral do Tribunal Constitucional, num quadro de melhoria continua,
pretende prosseguir, em 2018, a modernizacdo, simplificacdo e transparéncia dos
procedimentos internos, promovendo uma cultura organizacional de melhor gestdo e
maior envolvimento e responsabilidade.

As atividades da Secretaria-Geral, focadas no apoio a atividade jurisdicional do Tribunal
Constitucional, continuardo em linha com os objetivos estratégicos e operacionais
definidos pelo Senhor Presidente, para 2017-2018, na carta de Missdo ao secretario-
geral (Despacho de 12 de dezembro de 2017)".

Assim, o presente Plano de Atividades da Secretaria-Geral para 2018, consubstancia,
por servigos (areas funcionais) os principais objetivos e atividades a desenvolver
durante o ano, tendo por base os objetivos estratégicos definidos para a Secretaria-
Geral e para os quais concorrem.

Uma nota final para assinalar que, em 201 8, o Tribunal Constitucional celebra o seu 35.°
aniversario, sendo a data marcada com a realizagao de uma Conferéncia Internacional,
a 24 e 25 de maio, no Centro Cuitural de Belém.

2. MISsSAo

Nos termos do artigo 46° da Lei 13-A/982 foi criado o cargo de secretario-geral do
Tribunal Constitucional, reclamado ndo sé pela natureza do Tribunal, mas também por
necessidades imperiosas do seu funcionamento, dado o aumento progressivo e
persistente da sua atividade e o alargamento das tarefas que the veem sendo confiadas
ao longo dos anos®.

1 Vide item 4. Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagio (QUAR).
2 Ultima revisao de que foi objeto a Lei do Tribunal Constitucional, como atras se referiu.

3 Lé-se no preambulo do Decreto-Lei n.° 545/89, de 14 de dezembro, que redimensiona e reordena os
servigos do Tribunal, sefa quanto a secretaria e aos seus servigos administrativos, seja quanto aos servicos
de apoio.
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Nos termos do artigo 2° do Decreto Lei n.° 545/99 compete ao secretario-geral dirigir
{...) o funcionamento dos servigos do Tribunal, salvo o dos gabinetes, e praticar todos
0s afos para que receba competéncia delegada do Presidente, nomeadamente os
previstos no n.° 2 do artigo 47°-C da Lei n.° 28/82, na redagdo da Lei n.°13-A/98, por
forma a que o Tribunal exerca a sua misséo “.. adminisirar a justica em matéria de
natureza juridico-constitucional” (cf. Artigo 221° da Constituicdo da Republica
Portuguesa).

3. QUADRO DE AVALIACAO E RESPONSABILIZAGAO (QUAR)

O Senhor Presidente do Tribunal, em cumprimento do disposto na alinea b) do n.° 1 do
artigo 10° da Lei 66- B/2007, de 28 de dezembro, na sua redagao atual, determinou os
objetivos estratégicos a serem levados a cabo pelo Secretario-Geral do Tribunal para a
o biénio 2017-2018 (Despacho de 12 de dezembro de 2017).

3.1 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

* Desenvoiver medidas que visem a promogdo da modernizagdo do Tribunal,
designadamente quanto as tecnologias de informacéo e comunicagao;

= Contribuir para a racionalizagZo da despesa publica, otimizando os recursos
financeiros disponiveis:

* Contribuir para a organizagéo e preservagio do patriménio e do arquiveo histérico
e documental;

* Promover a racionalizagdo dos procedimentos internos na Secretaria Judicial; e,

» Desenvolver a formagéo continuada dos Recursos Humanos e a avaliagéo dos
Servigos do Tribunal.
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3.2 OBJETIVOS OPERACIONAIS

EFICIENCIA

O1. Aumentar a eficiéncia na identificagdo da receita
Indicador 1: Data de implementacdo do sistema de pagamentos por
documento Gnico (DUC);
meta: 3 de maio; tolerancia 15d: Cl/SJ/DAF
Indicador 2: Percentagem da receita arrecadada no total dos créditos
bancarios;
meta: 95%; tolerancia 5%: SJ/DAF

EFICACIA

02, Desenvolver iniciativas de organizac¢ao do arquivo do Tribunal

Indicador 3: Apresentacéo de um estudo com o levantamento e descricao
da documentagéo ndo corrente dos departamentos dependentes
da SG (e da Secretaria Judicial, dos Gabinetes e da ECFP),
incluindo uma definicdo de prioridades;
meta: 1 de julho; tolerancia 5 dias: NADIJ

Indicador 4: Apresentacio de um Regulamento interno de Arqguivo do
NADIJ;
meta: 1 de outubro; folerancia 5 dias; NADIJ

03. Desenvolver iniciativas de publicagdo e divulgagio das decisdes do
Tribunal
Indicador 5: Apresentacdo de um estudo de avaliagdo dos circuitos de
producdo, divulgagdo e publicagdo das decisdes do Tribunal
(NADIJ/SJICD;
meta: 1 de novembro; tolerancia 5 dias; NADIJ
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O4. Modernizar as comunicagées do Tribunal (voz, fixa e mével, dados e
wifi).

Indicador 6: Apresentagdo de relatério com o levantamento das
necessidades do Tribunal nesta matéria incluindo definigdo de
pricridades;
meta: 30 de margo; tolerancia 7d; Cl

Indicador 7: Data de implementacio de um sistema altérnativo de
telecomunicagdes:
meta: 15 de julho; tolerancia 15d; DAF/CI

O5. Reorganizar as atribuigdes e competéncias da 4* Sec¢ao Judicial
Indicador 8: Elaboragio de relatério com o levantamento das situacdes que
carecem de ajustamento e apresentagso de propostas;
meta: 1 de julho; tolerancia 5d; SJ
Indicador 9: Implementagdo das solugdes identificadas:
meta: 1 de novembro; tolerancia 5d; SJ

QUALIDADE

06. Assegurar a qualificagdo dos trabalhadores e garantir a regularizagio
de processo de avaliagdo de anos anteriores — SIADAP 3
Indicador 10: Taxa de execuc3o do Plano de Formagao de 2018:
meta: 80%, tolerancia 5%: DAF
Indicador 11: Data de conclusio do processo de avaliagdo por ponderacéo
curricular;
meta: 1 de junho; tolerancia 5d; DAF
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4. ORGANOGRAMA

STERIO PUBLICO

Mi}_ii

5. OBJETIVOS E ATIVIDADES

5.1 SECRETARIA JUDICIAL

A Secretaria Judicial, composta pela Seccdo Central e trés Secgdes de Processos,
competem as seguintes atribuigdes, conforme o Decreto-Lei 545/99 de 14 de dezembro:

* Seccdo central:
a) Receber e registar a entrada de papéis e documentos;
b} Efetuar a distribuig&o de processos e papéis pelas restantes seccdes:
¢) Contar os processos e papéis avulsos:
d) Organizar o arquivo e respetivos indices;

€) Passar certiddes;
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f} Executar o expediente que nio seja da competéncia das secgbes de
processos;

g) Desempenhar quaisquer outras fungdes conferidas por lei.

* Secgoes de processos:
1 - Compete, em geral:
a) Movimentar os processos e efetuar o respetivo registo e expediente;
b) Apresentar as tabelas de processos para julgamento;
¢} Registar os acérdios e proceder a sua notificagéo:
d} Elaborar as atas de julgamento;
e) Passar certidoes;

f) Desempenhar quaisquer outras fungdes conferidas por lei.

2 - A uma das secgbes de processos — Sec¢do Politica - competira a
movimentagdo dos processos nio contenciosos, designadamente os relativos a
partidos politicos, suas coligagbes ou frentes, as eleicdes do Presidente da
Repubiica e dos deputados portugueses ao Parlamento Europeu e, bem assim,
0 recebimento e respetivo controlo, o arquivamento e o tratamento das
declaragbes que devam ser apresentadas pelos titulares de cargos politicos ou
equiparados.

Na Secretaria Judicial trabalham 12 (doze) Oficiais de Justiga, todos em comissao de
servigo®, 8 (oito) na Secgdo Central e Secges de Processos e 4 (quatro} na Secgéo
Politica.

Em virtude de nido haver eleigdes, em 2018, perspetiva-se um ano com menos
processos: entre 1100-1200 (no ano de 2017 entraram 1 475 processos no Tribunal
Constitucional).

4 SIADAP 1 ngo é aplicavel.
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Para o corrente ano, de entre as atividades da Secretaria Judicial destaca-se:

» O aperfeicoamento do Processo Eletrénico, por forma a desenvolver, com a
empresa responsavel pela aplicagéo informatica de gestao de processos, as
medidas necessarias para que todos os tramites legais estejam disponiveis nas
plataformas digitais (designadamente que os Senhores Mandatarios possam
aceder, em tempo real, aos despachos e decisdes processuais);

» A agilizagdo dos procedimentos entre a Secretaria Judicial e o Departamento
Administrativo e Financeiro (DAF) quanto a arrecadacéo de receitas (custas,
multas processuais e atos avulsos cobrados pelas secgbes de processos e
respetivo reflexo no orcamento do Tribunal) e identificacdo das custas
processuais pagas dentro de um certo periodo tempo;

» Cumprir os processos dentro dos prazos legais;

> Adotar medidas que visem eliminar os registos em duplicado (documental e
digital), quer dos Acérdics, quer das Decisdes Sumarias e mesmo dos

Processos;

> Reorganizar o espago de arquivo do Tribunal com os processos que tém origem
e ficam no Tribunal Constitucional;

A entrada em vigor da Lei Organica n.° 1/2018, de 19 de abril, que modifica
substancialmente o regime de fiscalizacao das contas dos partidos politicos, dos grupos
parlamentares e das campanhas eleitorais, constante da Lei Organica n.® 2/2005, de 10
de janeiro (Lei de organizagdo e funcionamento da Entidade das Contas e
Financiamentos Politicos (ECFP), alterando significativamente as competéncias da
ECFP, tera reflexo direto nas atribuiges da Secgio Politica®, dado parte das suas
atribuicbes passarem para a ECFP.,

® Seccdo que assegura a tramitagio dos processos (ndo contenciosos} de partidos politicos, coligagdes
eleitorais, campanhas eleitorais e declaragdes de patriménio e rendimentos (DPR).
9
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5.2 SERVICOS DE APOIO

5.21 Departamento Administrativo e Financeiro

O Plano de Atividades do Departamento Administrativo e Financeiro (DAF) para 2018,
identifica os principais objetivos e atividades que ira prosseguir, tendo como base os
objetivos estratégicos da Secretaria-Geral para os quais concorre.

Neste sentido, a atividade do DAF centrar-se-a na operacionalizagdo das iniciativas
definidas para 2018, consideradas essenciais para que o Tribunal prossiga o seu
desiderato - a administragao da justica em matérias de natureza juridico-constitucional
— sendo seu objetivo primordial a resposta as solicitagbes das unidades organicas e dos
trabalhadores, num espirito de procura de uma atuacio que proporcione objetividade e
eficiéncia de resultados, nas diferentes areas da administragio.

9.2.1.1 Estrutura Organizativa

No ambito do diploma que organiza a composigo e funcionamento do Tribunal
Constitucional (Decreto-Lei n® 545/99, de 14 de dezembro, na redacio atual), o DAF &
um servico de apoio, ao qual compete assegurar a gestao de recursos humanos e a
administracéo financeira e patrimonial, conforme previsto no artigo 13°.

De acordo com o mesmo diploma, as atribuigbes do DAF sdo as seguintes:

a) Assegurar a gestdo dos recursos humanos do Tribunal e, designadamente,
produzir as informag6es, ocupar-se do expediente e executar os procedimentos
a ela relativos;

b) Velar pela guarda e conservacio das instalagdes e parque de viaturas do
Tribunal;

C) Assegurar o aprovisionamento e os servigos gerais do Tribunal;

d) Processar os vencimentos e outros abonos do pessoal;

€) Preparar os orgamentos e as contas do Tribunal;

f) Acompanhar a execugdo orgamental, propondo as alteragfes necessarias;

10
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g) Executar os procedimentos de gestdo financeira do Tribunal, organizar a
respetiva contabilidade e ocupar-se do correspondente expediente;

h) Assegurar o expediente do conselho administrative do Tribunal;

i) Arrecadar as receitas proprias do Tribunal e promover 0s pagamentos

autorizados.

O DAF encontra-se assim organizado:

DMINISTRACA
- FINANCEIRA:

5.2.1.2 Caracterizagdo do Ambiente Interno e Externo

O DAF & uma unidade prestadora de servicos técnicos especializados nas seguintes
areas de atividade:

* recursos humanos;

« administragao financeira;

= administrag@o patrimonial e gestdo de expediente;

= planeamento e avaliagdo orcamental.

Atenta a diversidade da natureza de atividades, pode inferir-se que esta unidade tem de
se relacionar com uma a multiplicidade de clientes/partes interessadas.

11
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Os principais clientes / partes interessadas do DAF podem-se sistematizar em dois
grupos:

i. O primeiro grupo é constituido pelo Presidente, pelo Conselho Administrativo, pela
Entidade das Contas e Financiamentos Politicos e pelas de mais unidades organicas,
que no seu todo constituem um canal de comunicacdo permanente com vista a
obtengéo de informag&o para o exercicio da sua atividade,

ii. O segundo grupo integra os varios setores da Administragéo Publica com quem nos
relacionamos e aos quais devemos prestar informagdo com caréter regular.

Esquema: Clientes/partes interessadas do DAF

TRIBUNAL I’Icn:i.ti(.) dc_].uizes, Presidente, Vice-Presidente ¢ 0 Conselho
o Administrativo
o Gabinete do Presidente, Gabinete do Vice-Presidente, Gabinete dos
E GABINETES Juizes, Gabinete do Ministério Publioo, Gabinete das Relagies
= Exteenas )
E IJNIIEADES Scorctido-Gerl, Niideo de Apoio Doaimental e Informacio Juridica,
ORGANICAS Centro de Informitic, Seqaetaria Judidal

OUTRAS ENTIDADES  Entidade das Coneas ¢ Finandamentos Politicos

Ttibunal de Contas; Inspegio-Geral de Finangs; Diregio-Geral de Oramentos Dircegio-Geral da
Administragio e IZmprego Pabliay,; Direio-Geral do Tesouro e linangas;; Servigns Sodais da
Administragio Piablie; Conselho Superior da Magisteatuea; Conselho Superior dos T'sbunais
Administmtivos ¢ Fisais; Instituto de Gestiio Financeira ¢ Equipamentos da Justiga; Direcio-Geral da
Administeagio da Justiga, Direcio-Geral da Politiea de Justigy; ESPAP (Empresa de Servicos Parilhados na
Administragio Piblic); Instituto de Gestio e Crédito Pablien; Autoridade Tabutiria e Aduaneira; Caixa
Genal de Aposentagies, Diredio-Geral de Protegio Sodal aos Fundonarios € Agentes da Administragio
Tiblica; Tnstitute de Gestio Financeira da Sepurang Sodal: Cofres de Previdénda; Sindiatos

EXTERNOS

§.2.1.3 Objetivos e Atividades

Os objetivos definidos para o DAF, em 2018, enquadram-se nas seguintes grandes
prioridades de atuagéo:
» Melhorar a eficacia do funcionamento do servico relativamente a:
/) produgéo dos reportes nas plataformas do Ministério das Financas;
ii) aplicagdo do normativo para a aquisicéo de bens e contratacéo de servicos:
iff) capacidade de resposta e satisfagio dos utilizadores.
= Instituir mecanismos internos de reporte de informacgio da contabilidade de
gestao.

12
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= Melhorar a utilizagdo dos recursos, incluindo o desenvolvimento da qualificagdo e
da satisfacdo dos trabalhadores.

Neste contexto, foram identificados os objetivos operacionais do DAF os quais
concorrem para os seguintes objetivos estratégicos da Secretaria Geral:

~ Contribuir para a racionalizagio da despesa publica, otimizando os recursos
financeiros disponiveis (OE 2);

= Desenvolver medidas que visem a promogao da modernizagido do Tribunal,
designadamente quanto as tecnologias de informag&o e comunicagéo (OE 3)

» Desenvolver a formagao continuada dos Recursos Humanos, bem como a
avaliacao dos Servigos do Tribunal (OE 5).

Os quadros com a apresentaciio dos objetivos operacionais que o DAF pretende
prosseguir em 2018, enquadrados nos objetivos estrategicos da Secretaria-Geral, e
onde se identificam as areas de atividade que intervém em cada um dos objetivos
operacionais, podem ser consultados no Anexo Ii.

5.2.1.4 Quadro de Avaliagio e Responsabilizagdo — QUAR

Definidas as principais atividades a desenvolver, em 2018, nas diferentes areas de
atuacao do DAF, referem-se no quadro seguinte os objetivos a concretizar, os respetivos

indicadores e metas, consubstanciados no Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagio —

Tipalogia das Perspoctiva dos | Tipotogrs dos
oitg;glmv?s Objeclivos {BSC) | Osjectivos OGBJECTIVC (o que se pratande cererdtizar) INDICADOR META FPonderacio
Satisfagio dos . .
Uhilizadorss EF |Garantir a satisfagdo dos utiizadores vl de satisfaglo dos wilzadores [2.75 a4 3,75] 10,0%
Morcacdel Qualidade ¢
Servgos do TG Utllizadores Servigo
es'r:cp;?‘:j“a EF |Assegurar o acomparhamento, gestds e controlo orgamental [Taxa de execucdo das iriciativas previstas [70% a B0%] 15,0%
2de
Produgko e || ef |Aumentar a eficibnia ma idertifleasan da receila prépria tPo ':;Ted'::g&ﬂ.d a rFr.erla proprin amecadada no 0% 20,0%
[ Pre P i
Modamizar as comunicagdes do Tribunal (woz, foa o movel,  |Data ga i pl CHo de um
cs?.-::;zo oparacional || ex dadgs @ wif}) alternalivo de telecomunicagdnz 154ul 150%
Acthidada Eficit ] praticas da geslic de eficiéncia acondmico-
Fl i ' ef |linanceiras, tendo em vista a maximizagio dos recursos afatos | Taxa de eniCucEo das initiativas previstas [75% a B5%) 15,0%
fi i ao TG
Taxa de execucdo do planc de farmagao
Satisfagho dos || APrendizageme | o || @ [Assequrar um comfunio de politicas de gestao de pessoas, aprovado eho dop e 80% 15.0%
Colaboradores Doseny. " T [visando a qualificagfo, capacilagdo g satisfagan dos
¢ [ fonal ' Q |colaboradores Nive! de satistagio dos colaboradaras [2,75 a2 3.75] 10.0%
100 005

5.2.2 Nacleo de Apoio Documental e Informagao Juridica
13
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5.2.2.1 Atribuigdes

As atribuigbes do Nucleo de Apoio Documental e Informagéo Juridica (NADIJ)
encontram-se definidas no artige 14.° do diploma que organiza a composicao e
funcionamento da secretaria e dos servicos de apoio do Tribunal Constitucional
(Decreto-Lei n.° 545/99, de 14 de dezembro, na redagao do Decreto-Lei n.® 197/2015,
de 16 de setembro) e tém sido agrupadas, essencialmente, nas seguintes tarefas e
fungdes:

a) Gestao da Bibiioteca;

b) Base de dados da jurisprudéncia constitucional;

¢) Publicagéo dos Acordios;

d) RealizagZo de pesquisas e estudos de natureza juridica;

e) Relagdes internacionais.

5.2.2.2 Gestio da Biblioteca

A gestdo da biblioteca assenta, atualmente, no sistema PORBASE 5 (versdo PRISMA),
sistema que se pretende manter no ano de 2018, por permitir gerir todas as tarefas de
selecdo e aquisicéio das espécies bibliograficas, tratamento, inventariacéo e divulgacao
das publicagbes recebidas e atendimento geral. Dependendo da disponibilizagio de
equipamentos, o NADIJ pretende promover ainda maior racionalizacdo da gestao da
Biblioteca, estudando novos circuitos de copia, impressdo, digitalizagéo e respetivos
precos de servigos®,

A Biblioteca do Tribunal Constitucional & especializada em Direito Constitucional
(Ciéncia Politica e Direito Publico) e o seu Catalogo conta ja com mais de 16 000
monografias e mais de 120 titulos em assinaturas de publicagées periédicas (cerca de
10% em suporte eletrénico) e manter-se-& disponivel e pesquisavel, on-line, na pagina
do Tribunal ('bot&o’ Biblioteca- Catalogos).

¢ Conforme QUAR - 1, 2 e 3, abjetivo 3 do NADI.
14
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Durante o ano de 2017, foram iniciados alguns procedimentos de apoio a gesto,
nomeadamente estatisticos, que alicergcam a atual politica de aquisi¢des. Pretende-se,
durante o ano de 2018 — e porque os dltimos anos de restricbes financeiras nao o
permitiram ao ritmo desejavel - incrementar a aquisicBo de monografias, quer
atualizando Cédigos e manuais dos principais ramos do Direito Publico, quer,
naturalmente, obras de Direito ¢ Jurisprudéncia Constitucional’.

A Biblioteca tem mantido a sua representagdo no G7BJ-Grupo de Trabalho das
Bibliotecas da Justiga (tendo colaborado no preenchimento do ‘Questionario’ de
arranque do projeto) e pretende-se, durante o ano de 2018, iniciar testes de migragdo
de registos para a plataforma entretanto criada®.

5.2.2.3 Base de dados da jurisprudéncia constitucional

Na Base de Dados dos Acordios faz-se o registo e a analise juridico-documental de
todos os acorddos proferidos pelo Tribunal Constitucional, acompanhando a
disponibilizagdo dos textos no arquivo digital interno de acérdaos. Além da identificacdo
de cada processo e respetivos dados administrativos, séo discriminadas as normas em
causa (apreciadas e/ou suscitadas, Lei do Tribunal Constitucional e Constituigio), os
descritores, as dreas tematicas, a decisdo e o sumario de cada acérdao.

Esta proximidade entre a disponibilizacao e o tratamento dos acérdios tem permitido -
€ pretende-se que continue a permitir, em 2018 - a elaboracdo de mapas e quadros
estatisticos em cada més de janeiro.

Também aberta ao exterior (desde 2012}, no ‘botdo’ Jurisprudéncia, esta Base de Dados
contabiliza atualmente cerca de 2200 utilizadores registados. Em 2018, o NADIJ
terminara a corregdo sistematica dos registos mais antigos, identificando problemas e
solugbes de otimizagéo de pesquisa®.

7 Conforme QUAR - 2.
8 Conforme QUAR - 1.

® Conforme QUAR - 1 e 3.
15
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5.2,2.4 Publicacéo dos Acérdios

O NADIJ promove a publicagdo dos acordios proferidos, quer no Digrio da Repiblica,
quer pela edigéo da Coletanea anual dos Acérddos do Tribunal Constitucional {hoje em
dia, em formato e-book), com trés volumes quadrimestrais (selecdo, montagem e
revisdo das decisdes, sumarios e indices).

O acesso gratuito a esta Coletanea dos Acérdos do Tribunal Constitucional em formato
e-book & também, hoje, possivel na pagina do Tribunal, tendo-se registado, no final do
ano de 2017, mais de 5 500 leitores inscritos. Em 2018, por ocasido da edicdo do 100.°
volume, passara a estar disponivel uma edicdo permanentemente atualizada de todos
os indices desta Coletanea’.

5.2.2.5 Realizagio de pesquisas e estudos de natureza juridica

O NADIJ presta também informacéo e esclarecimentos ao cidaddo sobre a
jurisprudéncia do Tribunal e, em especial, sobre as normas sujeitas a apreciagdo, a par
da realiza¢ao de pesquisas ou estudos de natureza juridica, de harmonia com o que for
determinado pelo Presidente do Tribunal [cf. a competéncia prevista na alinea h) do
artigo 14.° e artigo 15.°-A do DL 545/99]. Tais trabalhos tanto podem consistir na recolha

€ organizagao da jurisprudéncia e doutrina como na participagdo na feitura de relatorios.

Em 2018, além dos estudos, a determinar pelo Presidente do Tribunal, continuarao a
ser atualizadas e recolhidas novas referéncias tematicas (em doutrina e jurisprudéncia)
na pasta partithada NADIJ-DIVULGACAOQ, criada e acessivel na intranet, desde 2014.

5.2.2.68 Relagbes internacionais

O NADIJ mantém - & continuara a manter em 2018 - relagbes regulares com organismos
ou departamentos congéneres de outros tribunais constitucionais e com a SCN -
Superior Courts Network, iniciativa do TEDH - Tribunal Europeu dos Direitos do Homem,
desde 2017.

' Conforme QUAR — 1 & 2, objetivo 2 do NADIJ.
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5.2.2.7 Arquivo documental e arquivo histérico

Previstas nas alineas b) e /) das Competéncias do NADW, as atribuicdes relativas aos
arquivos {documental e histérico) verdo concretizados, em 2018, os seus primeiros
passos com o levantamento sistematico e descri¢do da documentacao nio corrente dos
departamentos dependentes da Secretaria-Geral e com a preparacdo de novo
Regulamento interno de arquivo do NADIJ!.

5.2.3 Cento de Informatica

5.2.3.1 Objetivos

No ambito do progressivo e constante aumento da atividade jurisdicional que o Tribunal
vem registando, a par do alargamento das tarefas que Ihe sdo confiadas, o seu Centro
de Informatica tem vindo a procurar maximizar o aproveitamento das novas tecnologias
da informagéo e comunicacgéo (TIC) para proporcionar ao Tribunal o cabal cumprimento

da sua miss3o.

Neste sentido, s3o competéncias do Centro de Informatica:

a} Planear e assegurar a gest3o dos sistemas informaticos do Tribunal;

b} Proceder ao diagnéstico das necessidades que se verifiquem no funcionamento
desses mesmos sistemas e formular propostas;

¢} Promover a formagéo dos utilizadores internos de tais sistemas ou cooperar
nessa formagéo, com meios proprios ou recorrendo a entidades externas ao
Tribunal;

d) Proceder & conservagao e atualizacio das bases de dados do Tribunal, em
coordenagéo com os servigos que os produzem ou com os responsaveis pelo
tratamento da correspondente informacao;

e} Manter em funcionamento e atualizados os servigos informaticos que o Tribunal
venha a disponibilizar a utilizadores externos.

" Conforme QUAR - 3, objetivo 1 do NADIJ
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5.2.3.2 Atividades para 2018

5.2.3.2.1 Projeto de reformulagio das custas do tribunal (DUC’s)

Operacionalizagdo do projeto de reformulagéc das custas do Tribunal,
substituindo as atuais guias em cobranga pela SIBS por DUC’s (Documentos
Unicos de cobranga), guias que correspondem aos seguintes tipos previstos de
cobranca:

» Conta | Conta

* Conta | Prestagoes

* Conta | Pagamentos com juros

* Conta | Liquidagao para pagamento da totalidade das prestagdes em falta

* Multas 4.2 Secgéao

* Pagamentos imediatos

* Atos avulsos

5.2.3.2.2 Auditoria de seguranca
Realizagdo de uma auditoria ofensiva denominada ‘pentest com injegéo de incidentes
de segurancga informaticos nos servigos, portas ou protocolos publicados na Web,
essencial para verificar a seguranca face a tentativas de infruso.

5.2.3.2.3 Renovagio das licengas Microsoft
Renovagéo do licenciamento Microsoft.

5.2.3.2.4 Aquisi¢ao de sistema “Dell VRTX”
Aquisicdo de um segundo sistema “Dell VRTX" com dois servidores e “storage” para
garantir redundancia do sistema existente em produgéao.

5.2.3.2.5 Projeto Interoperabilidade
Acompanhamento de grupo de trabalho, de natureza técnica, para definigdo de
“webservices” de comunicagbes no Ambito do ‘Projeto de desmaterializacdo do
procedimento legislativo', que envolve ligagbes entre os quatro érgfios de soberania:
Presidéncia da Republica, Assembleia da Republica, Presidéncia do Conselho de
Ministros e Tribunal Constitucional.

18
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5.2.3.2.6 Estabelecimento de comunicag¢des dedicadas
Concretizagdo de ligagao para comunica¢do com o IGCP — Instituto de Gestdio e do
Crédito Publico.

Estabelecimento de ligagdes dedicadas para comunicagéo com 0s érgaos de soberania
envolvidos no ‘Projeto Interoperabilidade’.

§.2.3.2.7 Tarefas correntes
Gestao e monitorizagio dos servicos e das aplicagbes do Sistema de Gestio de

Informagéo, do funcionamento da rede informatica, do hardware que os suporia e das
maquinas clientes atribuidas aos utilizadores.

Supervisédo do funcionamento dos sistemas de seguranca — firewall, antivirus e controle
dos backup's.

Prestacdo de servigos de ‘help desk’, etc.

6. RECURSOS

6.1. RECURSOS HUMANOS

No @mbito do processo de mobilidade e de aposentagdes previstas, estima-se que,
até ao final do ano de 2018, o quadro de pessoal da Secretaria-Geral atinja os 39
efetivos, distribuidos da seguinte forma:

M F
Dirigentes Superiores de 1.%gray 1
Dirgentes Intermiédios de 1.% gran 2
P
Técuicos Superiores 2 4
Assistenter Téenicos - ' 7
Alsistentes Operacionals 4 5
Informidticos 1
Oficiais de Justica ] 4
Toeal © p— 0y
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6.2. FORMAGAO

No contexto atual de exigéncia de niveis de eficacia, eficiéncia e qualidade adequados
do Servico Publico, desafios gue quotidianamente enfrentamos, a capacidade de
adapta¢édo a mudanga continua a ser uma componente fundamental para o sucesso da
atividade que tem como objetivo primordial a prossecucao do interesse pUblico.

Nesta perspetiva, os Servigos de Apoio do Tribunal Constitucional elaboraram um Plano
de Formagédo'?, a ser concretizado durante o ano de 2018, contribuindo como uma mais-
valia no processo de desenvolvimento dos seus recursos humanos e como um vetor de
promoc&o do desenvolvimento social, assegurando ainda um alinhamento adequado
das necessidades dos trabalhadores com as especificidades e objetivos de cada
unidade funcional.

A concegdo e metodologia do Plano de Formagéo assenta na consciencializagao de que
as pessoas 580 um elemento estratégico das organizagbes e que a exceléncia do
servico publico depende, com efeito, da exceléncia das pessoas que o prestam,
nomeadamente no que se refere a:

* Garantir 0 acesso efetivo a formagdo profissional a todos os trabalhadores;

* Adequar a oferta formativa as necessidades dos trabalhadores e dos servigos;

= Avaliar o impacto da formagdo na qualidade dos servicos prestados e na

produtividade dos trabalhadores.

Q alinhamento das agdes de formacio, propostas no Plane de Formagao®, foi
precedido de consulta prévia aos trabalhadores das unidades organicas abrangidas e
teve subjacente a dotagBo prevista no orcamento de receitas proprias para o ano de
2018, no montante de € 6.000,00, inscrito na rubrica econémica 02.02.15. Formagéo,

12 A Secretaria Judicial ndo é contemplada pelo Plano, dado os oficiais de justica frequentarem acdes de
formag&o definidas pela Dire¢So-Geral da Administracdo da Justica. Os trabalhadores afetos 3 Entidade
das Contas e Financiamentos Politicos estdo incluidos no Plano, dado serem trabalhadores do Tribunal
(todos do DAF).

13 vide Anexo Il
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dos quais € 1.500,00 devem ser aplicados na area das tecnologias da informagéo e da
comunicacéo e os restantes € 4.500,00 em formacéo indiferenciada.

Importa, assim, salientar o desfasamento existente entre as opgbes manifestadas pelos
trabalhadores e as reais disponibilidades orcamentais, situagao que apenas permite
assegurar a participacdo numa Unica agao de formagao (12 prioridade).

Acresce, ainda, a autoformacdo que venha, eventualmente, a ser proposta pelos
trabalhadores, nos termos do artigo 16.° do Decreto-Lei n.° 86-A/20168, de 29 de
dezembro, na sua versdo atualizada, num total de 100 horas, por ano civil, para cada
trabalhador.,

6.3. RECURSOS FINANCEIROS
Para a prossecugio dos objetivos que se propde alcangar em 2018, e para o seu

funcionamento, o orgamento do Tribunal Constitucional aprovado ascende a
€ 7.106.571,00, conforme se pode observar no quadro seguinte:

2018
ORCAMENTO INICIAL 7 106 571,00 €
FF311: Qrgamento de Receitas Gerais o
010100 REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES | 445647000 €
010200 ABONOS VARIAVEIS 360 041,00 €
010300 SEGURANGA SOCIAL 1014 152,00€
020100 AQUISIGAO DE BENS  oo0€
020200 AQUISIGAO DE SERVICOS 57 500,00 €
060200 OUTRAS DESP CORRENTES - DIVERSOS 150 979,00 €
070100 AQUISIGAO BENS DE CAPITAL  oo0e
070101 AQUISIGAO BENS DE CAPITAL 0,00€
Total F311 6 039 142,00 €

FF513: Orgamento de Receitas Proprias

020100 AQUISICAO DE BENS 72511,00€
020200 AQUISICAQ DE SERVICOS 841 827,00 €
040900 TRANSFERENCIAS CORRENTES; RESTO DO MUNDO 2000,00€
060200 OUTRAS DESP CORRENTES - DIVERSOS 30 861,00 €
070100 AQUISIGAQ BENS DE CAPITAL 120 230,00 €
Total F513 1067 429,00 €
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6.4. INSTALAGOES

Em 2018 esta previsto prosseguir o esforco de conservagdo do Palacio Ratton que
alberga as instalagdes do Tribunal.

Assim, proceder-se-a a obras na antiga sala de reprografia (servigo que foi extinto) e
nas salas que acolhem as Secgdes de Processos da Secretaria Judicial, de modo a
impedir infiltragSes, procedendo a reparagao e pintura de paredes e tetos, reabilitacao
do estuque dos tetos trabalhados, substituicio de instalagges elétricas, novos
pavimentos para acolher, com vista a servir 8 postos de trabalho desta Secretaria.

Futuramente, prevé-se submeter o Palacio a uma vistoria técnica para uma avaliagao
do real estado de conservagio do imével, dado que as grandes obras de remodelacio
tiveram lugar em 1982,

7. CONSIDERAGOES FINAIS

As atividades programadas para o ano de 2018 refietem um reposicionamento da
Secretaria-Geral do Tribunal, com vista a promover uma maior eficiéncia e eficacia dos
servigos de apoio que dirige, a par do crescente envolvimento e responsabilizago dos
seus recursos humanos.

Os objetivos definidos no Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagio (QUAR) da
Secretaria-Geral, transportados para os seus diferentes servicos e respetivos
colaboradores, constituem uma visao integrada dos servicos de apoio para, com
crescente qualidade, continuarem a ser suporte da atividade do Tribunal Constitucional.

Neste ambito, ndo podemos deixar de destacar que em 2018:

» Se prosseguira o esforgo para racionalizar a despesa, otimizando os recursos
financeiros disponiveis e desenvolver medidas que visem a promocgido da
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modernizagdo do Tribunal, sobretudo em matéria de tecnologias de informacéo
e comunicagao;

> Estara disponivel no sitio do Tribunal Constitucional, por ocasido da celebragio
do seu 35° aniversario, a edigao do 100.° volume da Coletanea dos Acdrdsos,
em formato e-book, passando a ser permanentemente atualizados todos os
indices desta Coletanea; e serdo dados os primeiros passos para os Arquivo
documental e historico, com o levantaments sistematico e descrigdo da
documentagio nio corrente dos departamentos dependentes da Secretaria-
Geral e com a preparagao de novo Regulamento interno de arquivo do NADLJ:

» Se concretizard a aquisigdo de um Sistema de Comunicagbes de Voz para
substituir a central telefénica e terminais de comunicagdes de voz do Tribunal,
sistema ja obsoleto.

Ao nivel da Secretaria Judicial, reorganizar-se-4 o seu Arquivo — processos que tém

origem e ficam no Tribunal Constitucional, procedendo, ainda, a obras de restauro do
espaco ocupado pela Secretaria.
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ANEXQ |

ESTRUTURA ORGANIZATIVA DO TRIBUNAL

Q Tribunal Constitucional ¢ uma entidade coletiva de direito publico, com autonomia
administrativa e financeira, conferida pelo artigo 5.° da LOTC'* e reafirmada pelo artigo
Unico da Lei Organica n.° 11/2015 (28 de agosto),

O Tribunal & um 6rgéo de soberania ao qual compete administrar a justica em matéria
de natureza juridico-constitucional, nos termos do artigo 110° e dos artigos 221° e
seguintes da Constituicdo.

A misséo do Tribunal é, nos termos da Constituicio da Replblica Portuguesa e da Lei,
apreciar a inconstitucionalidade e a ilegalidade de qualsquer normas, nos termos dos
artigos 277° e seguintes da Constituicao, e, ainda, exercer as demais competéncias
previstas na Lei n.° 28/82 (15 de novembro)', na sua redagao atual, a Lei de
Organizagao, Funcionamento e Processo do Tribunal Constitucional (LOFPTC) (Leij 13-
A/98, de 26 de fevereiro)

A composigao, competéncia e estatuto dos juizes estéo definidas na Constituigao (artigo
2229,

O Tribunal compreende
* 0 Plendgrio de Juizes — composto pelos 13 juizes, sendo dez designados pela
Assembleia da Republica, por maioria qualificada, e trés cooptados pelos juizes
eleitos. Pelo menos 6 juizes tém de ser escolhidos de entre juizes dos demais
tribunais e os restantes de entre juristas.
* 0 Presidente e Vice-Presidente — eleitos pelos juizes do Tribunal Constitucional
por voto secreto

% Com as alteragfes introduzidas pelas leis n.° 143/85 (26 de novembro), n.° 85/89 (7 de setembro}, n?
88/95 (1 de setembro) e 13-A/98 (26 de fevereiro); e pelas leis organicas n.° 1/2001 (30 de setembro), n.°
5/2015 (10 de abril) e n.* 11/2015 (28 de agosto).

5 LOTC - Lei Organica do Tribunal.
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o Conselho Administrativo — composto pelo Presidente, 2 juizes, secretario-geral
e diretor de servicos do Departamento Administrativo e Financeiro, tem por
atribuicGes a gestédo financeira corrente, a elaboragéo (i) das propostas de
orgamento, que sdo aprovadas pelo Plenario de Juizes e apresentadas ao
Governo para a elaboragdo da proposta de lei do Orgamento do Estado, a
submeter a Assembleia da Republica, nos termos do artigo 47.°-A da Lei do
Tribunal; e (i) das contas de geréncia (artigo 47.°-F da Lei do Tribunal)

O funcionamento do Tribunal é sustentado por servicos de apoio, nomeadamente,

de: (i) gestdo de processos judiciais, (i) gestdo de recursos humanos,

administrativos, financeiros e patrimoniais, (i) gestdo de recursos bibliotecarios, de

informacéo juridica e documental e (iv) gestdo de recursos informaticos.

Os servicos do Tribunal Constitucional, exceto o dos Gabinetes, dirigidos pelo

Secretario-Geral sob a superintendéncia do Presidente do Tribunal, compreendem

as seguintes unidades funcionais:

Gabinete do Presidente — com assessores e secretarios pessoais, dirigidos por
um Chefe de Gabinete

Gabinete do Vice-Presidente — com assessores e secretario pessoal

Gabinete de Juizes — com assessores e secretérios pessoais

Gabinete de Relagdes Externas — com assessores

Gabinete do Ministério Pablico — com assessores e secretarios pessoais
Departamento Administrativo e Financeiro - dirigido por um diretor de senvicos
Nucleo de Apoio Documental e Informac&o Juridica — dirigido por um diretor de
servicos

Centro de Informatica ~ dirigido por um Coordenador

Secretaria Judicial - dirigida por um Escrivao de direito, integra uma Seccao
Central e quatro Secgdes de processos. A sua organizagdo, composicio e
funcionamento sdo regulados por diploma préprio, conforma o artigo 45° da Lei
do Tribunal (LOTC).

O Ministério Publico é representado no Tribunal Constitucional pelo Procurador-Geral

da Reptblica que pode delegar o exercicio das suas fungbes no Vice-Procurador-Geral
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ou num ou mais Procuradores-Gerais Adjuntos, nos termos do artigo 44° da Lei do
Tribunal (LOTC).

Junto do Tribunal Constitucional funciona a Entidade das Contas e Financiamentos
Politicos (ECFP), criada pela Lei do Financiamento dos Partidos Politicos (Lei
n.° 19/2003, de 20 de junho), sendo a sua organizag&o e funcionamento regulados pela
Lei Orgénica n.° 2/2005 (10 de janeiro). A ECFP é um 6rgao independente, que visa
coadjuvar tecnicamente o Tribunal na apreciagio e na fiscalizagdo das Contas dos
partidos politicos e das campanhas eleitorais para todos os 6rgdos do poder politico de
base eletiva (Presidente da Republica, Assembleia da Republica, Parlamento Europeu,
Assembleias Legislativas das Regides Autonomas e 6rgdos eletivos das autarquias
locais).
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